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SUNUS

2020-2024 Stratejik Plani, liniversitemizin Oniimiizdeki bes yil i¢in hedefledigi ve planladigi
caligmalarin yol haritasin1 olusturmaktadir. Bu kapsamda stratejik planimiz, yalnizca rakamsal
verilerden ibaret olmayip, iiniversitemizin misyonu, vizyonu, kurumsal degerleri, amaclari,
hedefleri ve dngoriilerini igeren biitiinciil bir yaklagimla hazirlanmig kapsamli bir ¢alismadir.

Universitemizi bu planda belirlenen esaslar dogrultusunda yonetirken, tiim paydaslarimizin
goriislerine bagvurmay1 ve bu goriisleri karar alma siireclerimize dahil etmeyi bir dncelik olarak
gormekteyiz.

2020-2024 Stratejik Planinda, 7 stratejik amag, 29 hedef ve 124 performans gostergesi yer
almaktadir. 2023 yilina yonelik olarak hazirlanan 2020-2024 Stratejik Plan1 Degerlendirme Raporu
ilgili tiim birimlerden elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanmis ve sonuglar “Universiteler i¢in
Stratejik Planlama Rehberi”ne uygun sekilde degerlendirilmistir.

Stratejik Plan degerlendirme siireci kapsaminda, birimler tarafindan gerceklestirilen 06z-
degerlendirme faaliyetleri ile izleme ve degerlendirme siirecini etkin bir sekilde yonetmeyi ve
iiniversitemizin kurumsallagma siirecini gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Bu hedef dogrultusunda
stirekli ve siirdiiriilebilir iyilestirme c¢alismalarina iiniversitemiz biinyesinde kararlilikla devam
etmekteyiz. Uzun bir ¢aligma siireci ve yogun emek sonucu olusturulan 2023 yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporunun hazirlanmasinda emegi gecen tiim caligma arkadaslarima tesekkiir
ederim.

Universitemizin 2023 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunu kamuoyunun bilgisine saygiyla
sunariz.

Rektorliik



1. GIRIS

2020-2024 Stratejik Planinda toplamda 7 stratejik amaca yonelik 30 hedef ve 124 performans
gostergesi bulunmaktadir. Degerlendirme Raporu, 2020-2024 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili
hedef ve bu hedeflere ait performans gostergeleri bazinda hazirlanan degerlendirme tablolar1 ile
degerlendirme sonuglarini igermektedir. Raporda yer alan sonuglar dogrultusunda, 2023 yili igin
ulagilamayan hedefler ilgili taraflarca yeniden gozden gecirilecek; siirekli iyilestirmelerin
saglanabilmesi amaciyla yeni planlamalar yapilarak PUKO déngiisii isletilecektir.

“Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi™

dogrultusunda hazirlanan Maltepe
Universitesi 2020-2024 Stratejik Planmin 2023 yili Degerlendirme Raporu 2024 yili Mart ayinda
Kalite Yonetim Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmistir.

2023 yil1 6z-degerlendirme siireci, 2024 yil1 Ocak ayinda Kalite Yonetim Koordinatorligi
(KYK) tarafindan gerceklestirilen egitim ve bilgilendirme toplantisi ile baslatilmistir. Bu siirecte,
akademik ve idari birimlerin kalite temsilcilerinden, sorumlu olduklar1 hedefler dogrultusunda kendi
birimlerine ait verileri Kalite Bilgi Yonetim Sistemi yazilimimin Stratejik Planlama modiiliine
islemeleri istenmistir. KYK tarafindan toplanan performans gostergeleri incelenmis, gerektiginde
ilgili birimlerle birebir gdriismeler yapilmis, bilgi aligverisinde bulunulmus ve gerekli durumlarda
revizyonlar talep edilmistir.

Stratejik planda belirlenen stratejik hedefler ile 2023 y1l1 ger¢eklesme verileri ayrintili olarak
analiz edilerek “Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni” ve “Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler”
belirlenmistir. Daha sonra, tiim performans gostergelerine ait veriler ilgililik, etkililik, etkinlik ve
stirdiiriilebilirlik boyutlariyla degerlendirilmistir.

2020-2024 Stratejik Planinda; 2019 yil1 baslangi¢ degeri (A) ve hedef olarak 2023 yil1 hedef
degerleri (B) ve 2023 yili gerceklesme degeri (C) olarak belirtilmistir. Raporda yer alan tablolar,
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’nde yer alan Tablo 26’ya® uygun olarak hazirlanmis
olup, hedef ve performans gostergelerinin yillik gerceklesme oranlari ayni Rehberde Onerilen

formiiller dogrultusunda hesaplanmaistir.

! Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi (2021). Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi (http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/jX L 5k+
Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi_V1 1 .pdf, alint1 tarihi: 15 Ocak 2024)

2 Rehber dogrultusunda bir degerlendirme s6z konusu oldugundan bu raporda verilen tablo ve kutu
numaralart aynen rehberdeki gibi birakilmigtir.



http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/jXL5k+%20Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi_V1_1_.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/jXL5k+%20Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi_V1_1_.pdf

Tablo 1. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu Sablonu

Al

H1.1

H1.1 Performansi

(PG.1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG.1.1.2 Performansi
X Hedefe Etkisi)

Hedefe Iliskin Sapmanin

Nedeni*
Hedefe Iliskin Alinacak
Onlemler
Sorumlu Birim
Izleme ;
1zl
Performa Hedefe Dgllir:ni Donemindek Diilfe?:ilﬁ de
?}s" / . Etkisi Baslangi¢ ﬁ:(;;ﬁ::;‘n ki Performans
osterges (%) Donemi* Deser Gerceklesme (%)

(A) (Bg) Degeri (C)

PG.1.1.1.

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilir-

lik

* Bu degerlendirme Tablo 27°de yer alan kriter ve sorular ¢er¢evesinde 6zet bir bicimde yapilir.
** Ornegin 2018-2022 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2017 yil sonu degeridir.

“Stratejik plan degerlendirme raporu” ise; Tablo 26 kullanilarak ilgili donemi takip eden Subat
aymin sonuna kadar hazirlanir. Degerlendirme, Tablo 27°de yer alan degerlendirme kriterleri
ve sorular1 gercevesinde gergeklestirilir. Universite ihtiyaca gore daha kisa donemlerde de

raporlama yapabilir.

Tablo 2. Degerlendirme Kriterleri ve Sorulart

Ee;igte;rrliendlrme Degerlendirme
Sorulari
o Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi
degisiklikler meydana geldi mi?
Tgililik o Budegisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dl¢iide degistirdi?
o Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci dogurdu mu?




Eiigtzl;‘liendlrme Degerlendirme
Sorulan
o Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?
o Performans gostergesine ulagma diizeyi ile tespit edilen ihtiyaclar
karsilandi mi1?

Etkililik o Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasmadiysa hedeflenen
degere ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi Ongoriilen
hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyact var m1?

o Performans gostergesi ger¢eklesmelerinin kalkinma planinda yer alan
ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi ne oldu?
o Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen

Etkinlik maliyetler ortaya ¢ikti m1?

o Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var m1?

o Yiksek maliyetlerin ortaya c¢ikmasi durumunda hedefte ve
performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

o Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

Siirdiiriilebilirli ¢evresel vb. unsurlar acisindan riskler nelerdir?

k o Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin
hangi tedbirlerin alinmasi gerekir?

o Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

o Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden olabilir mi?

o Gergeklesen riskler ya da dngoriilemeyen ancak maruz kalinan ilave
riskler, stratejik planin gilincellenmesini gerektirir mi?

Stratejik plan degerlendirme raporu, Rektor baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilir. Hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu, bir sonraki
donem stratejik plan calismalarinda dikkate alinir. Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan
stratejik plan degerlendirme raporu “stratejik plan gergceklesme raporu” olarak adlandirilir.

3 Tablo 1 ve Tablo 2 — “2018 yili Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi’nde yer
alan Tablo 26 ve Tablo 27°den yararlanilarak gelistirilmistir.



2. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Tablo 3. Stratejik Amag ve Hedefler

H11 Ogretim elemanlarinin arastirmaya yonelik ¢alismalarinin
' devaminin artirilarak saglanmast

H1 2 Maltepe Universitesi adresli makale, kitap, atif,
' patent, faydali model ve ticari {irin sayisinin

arttirtlmasi
ﬂé“ g H1 3 Ogretim elemanlarinin  ulusal/uluslararasi projelerinin
== §> =< ' sayisinin artiritlmast
N
] '% E %E Doktora Ogrencilerinin sayisinin ve yaptiklart aragtirmalarinin
g :: 5 E E H1.4 niteliginin artirilmasi
g g = T; H15 Universitenin siralama sistemlerinde {ist konumlarda yer
ajy = g oo ' almasinin saglanmasi
S x
[72}
§ H1.6 Ulusal/Uluslararasi imaj ve saygimligin artirilmast
)
= x . ~
N H1.7 Universitenin sosyal medyadaki taniirligini arttirtlmasi
H1.8 Tercih Tanitim Etkinliklerinin sayisinin artirilmasi
. H2.1 Lisansiistii programlarin ¢esitlendirilmesi ve sayisinin artirilmasi
c X
TEELS :
- H2. 2 Cift anadal ve yandal secenek sayisinin arttirilmasi
(V] wh v «»
< TBEZ
g 20 & H23 Egitim, arastirma ve sosyal alanlarin fiziki alt yapisinin gelistirmesi
=© = §
Seg
e I
H2.4 Meslek ve Teknik Egitim Bolgesinde alan temelli MY O kurulmasi
Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda
H2.5 sunulan hizmetlerin kapasitesinin ve kalitesinin arttirilmasi
H3.1 TTO hizmet etkinliginin, ¢esitliliginin ve gelirlerinin artirilmasi
e £ _z
£ 3 E o H3.2 Teknopark Istanbul’a ar-ge faaliyetlerinin hayata gecirilmesi
ZSZEZ53
L = = g )
R E Z H3.3 Toplumsal sorunlara odaklanma ve ¢6ziime katki saglanmasi
<zL EEE
2 L2 2E
2 'S _‘:_ E‘ 2 £ Toplumda 6zel politika gerektiren ¢ocuklar, gencler, kadinlar,
'E'" e "?3 g H3.4 engelliler, yaslilar vb. gruplarin ¢alisilmasi ve bu gruplara yonelik
= c_‘g - 9 politikalarin
tiretilmesi



SA4
Her alanda kalite
yonetim sistemlerini
hayata gecirme ve

A5.
Yasam boyu

SA7
Uzaktan/Kar

SAG.
Uluslararasi

O0grenme
yaklasimini

ma egitim
sistemini
gelistirme ve

-lasma

siirdiirme ve
dijitallesmeye

agir

diizeyini

siirdiiriilebilirligini

artirmak

yayginlastirm

saglamak

hk vermek

ak

H4.1
H4.2
H4.3

H4.4

H4.5

H4.6

H5.1

H5.2

H5.3

H54

H6.1

H6.2

H71

Akredite olan program sayisinin arttirilmasi
Farkl1 alanlarda ISO belgelerinin alinmasi

Kalite Giivence uygulamalarinin yayginlagtirilmasi

Sikayet yonetimi ve dneri sisteminin kurulmasi ve ¢alistirilmasi
Bilgi islem sistemlerinin gelistirilmesi
MIKAM calismalarinin siirekliliginin saglanmasi

I¢ paydas yetkinlik artirma programlarinin diizenlemesi

SEM faaliyetlerinin artirilmasi ve yayginlastiriimasi

Ogretim teknolojilerinin kullanimmin yayginlastirilmasi

Kiitiiphane ve Bilgi Merkezindeki veri tabani ve elektronik
yayin sayisinin arttirtlmasi ve yayginlastirilmast

Uluslararasi degisim programlarinin etkinligini arttirilmasi

Yabanci dilde egitim veren program sayisinin arttirilmasi

Uzaktan/karma egitim sistemi bilesenlerinin (Altyap1
olanaklar1, kullanim yeterlikleri vb.) olusturulmasi



3. PERFORMANS GOSTERGELERI BAZINDA HAZIRLANAN
STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Tablo 4. Hedef 1.1 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amacg 1

Kurumsal imaj1 gelistirme, kurumsal kimlik ve markalagmay1
giiclendirme

Ogretim elemanlarmin arastirmaya yonelik ¢alismalarmin devaminin|

e, artirilarak saglanmasi
Hedef Performansi 9062,62
e Kaynak yetersizligi

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

e Hem nitelik hem de nicelik agisindan arastirmaci sayisinin yetersiz
olmast

¢ Yayin sayisinin artmasina karsin yayin kalitesinin ayni oranda
artmamasi

e Lisansiistii tezlerden {iretilen yayinlarin sayisinin istenilen nitelikte
olmamasi

¢ Bilimsel aragtirma fonlarinin artmasina ragmen bu fonlardan
yeterince yararlanilmamasi

e Ogretim elemanlarmin nitelikli yayin yapma konusundaki
isteksizligi ve yetersizligi

Hedefe iliskin
Almacak Onlemler

e Arastirma kaynaklariin artirilmasi

¢ Arastirmaci insan kaynaginin say1 ve niteliginin artirilmasi

e Ulusal ve uluslararas1 kuruluglarla ortak arastirmalarin, projelerin
ve yayinlarin yapilmasinin tegvik edilmesi

e Aragtirmaci 6gretim iiyelerinin niteliginin gelistirilmesi

e Uluslararasi tiniversitelerle is birligiyle yayin yapilmasinin
saglanmasi

e Lisanstistii tezlerden {iretilen yayin sayisinin artirilmasi

o Istatistiksel analiz yapma ve raporlama konusunda destek biriminin
kurulmasi

e Nitelikli yayn liretimi konusunda tesvik mekanizmalarinin
tyilestirilmesi

Sorumlu Birim

Rektor Yardimeisi

Izleme izleme
Hedefe | Plan Dénemin Dénemindeki Perform
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ | deki Yil G ans (%)
F erceklesme
(%) Degeri Sonu Degeri (2023)
(2019) Hedeflene | ~©
n
Deger
(2023)

10



PG.1.1.1. Bir yil icinde
SCI, SSCI, AHCI, SCI-
expanded
indekslerinde taranan
dergilerde yer alan
Maltepe Universitesi
adresli yayin sayisi

%025

143

230

121

%53

Performans Goste

rgelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
2023 y1l1 i¢inde hedeflenen SCI, SSCI, AHCI, SCl-expanded
Etkililik indekslerinde taranan dergilerde yer alan MAU adresli yayim sayisi
hedefine ulasilamamustir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler
olusmamustir.
Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla ortak arastirmalarin, projelerin ve
Siirdiiriilebilirlik yayinlarin yapilmasinin tesvik edilmesiyle Maltepe Universitesi
adresli yayin sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Izleme izleme
Hedefe | Plan Dénemin Dénemindeki | T¢ rform
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ | deki Yil Gercekl ans
L. erceklesme
(%) Degeri Sonu Degeri (2023) (%)
(2019) Hedeflene
n
Deger
(2023)
PG.1.1.2. Bir yil icinde
basilan tam  metin %15 111 152 175 %87
bildiri sayisi

Performans Goste

rgelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamustir.
- Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler
Etkinlik
olusmamustir.
o Y el ene Arastirma ve nitelikli yayin yapma konusunda 6gretim elemanlarinin
Siirdirilebilirlik 0zendirilmesiyle bu hedefe ulasilmasi hedeflenmektedir.
izleme izleme
Hedefe | Plan Dénemin Dénemindeki Perform
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ | deki Yil ans
T Gerg¢eklesme
(%) Degeri Sonu Degeri (2023) (%)
(2019) Hedeflene
n
Deger
(2023)

11




PG.1.1.3. Bir yil icinde
SCI, SSCI, AHCI,
SCl-expanded
disindaki dizinlerdeki
dergilerde yaymlanan
ulusal makale sayisi

%15 56 205 102 %50

Performans Goste

rgelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gdsterge degerine ulasilamamstir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler]
olusmamustir.
Ogretim iiyelerinin SCI, SSCI, AHCI, SCl-expanded disindaki
o, dergilerde yayinlanan ulusal makale yayinlarmin artirilmasi igin
Siirdiiriilebilirlik tesvik edilecektir.
Izleme .
. . . . Izleme
Performans Gostergesi Hedefe | Plan Dénemin D6 . . | Perform
. . onemindeki
Etkisi Baslangic | deki Yil G ans
< . erceklesme
(%) Degeri Sonu Degeri (2023) (%)
(2019) Hedeflene g
n
Deger
(2023)
PG.1.1.4. Bir y1l icinde
SCI, SSCI, AHCI,
SCl-expanded
disindaki dizinlerdeki %15 58 170 85 %50
dergilerde yaymnlanan
uluslararasi makale
sayisl

Performans Gaste

rgelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamastir.

Etkililik
. 2023 yili i¢inde hedeflenen degere ulagmak i¢in Ongoriilemeyen|
Etkinlik .
maliyetler ortaya ¢cikmamaistir.
Nitelikli uluslararasi yayinlarin artirilmasi i¢in ulusal ve uluslararasi
Siirdiiriilebilirlik kuruluglarla ortak arastirma, proje yapilarak bunlardan yayin
yapilmasi tesvik edilecektir.
izleme izleme
Hedefe | Plan Donemin Dénemindeki Perform
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ | deki Yil Gercekl ans
0 P Sonu erceklesme o/
(%) Degeri Degeri (2023) (%)
(2019) Hedeflene
n
Deger
(2023)
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PG.1.1.5. Bir y1l
icinde basilan
ulusal Kitap,
kitapta boliim
ve/veya editorliik
sayisi

%15 71 170 112 %066

Performans Goste

rgelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamastir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken ongoriilmeyen maliyetler
olugmamustir.
Docentlik kriterlerinde yer alan ulusal kitap, kitapta bolim ve/veyal
Siirdiiriilebilirlik editorlik, Ogretim elemanlarinin hazirliklar1 nedeniyle yayin
motivasyonu artirarak tesvik edilecektir.
Izleme izleme
Hedefe | Plan Dénemin Dénemindeki Perform
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ | deki Yil Gercekl ans
o erceklesme
(%) Degeri Sonu Degeri (2023) (%)
(2019) Hedeflene
n
Deger
(2023)
PG.1.1.6. Bir y1l icinde
basilan uluslararasi
kitap, kitapta boliim %15 17 70 2 76100
ve/veya editorliik sayisi

Performans Goste

rgelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasiimistir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken ongoriilmeyen maliyetler
olusmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Uluslararas1 kitap, kitapta bolim ve/veya editorliik yaymnin tesvik

edilmesi ile Maltepe Universitesi adresli yayin sayisinin artirilmasi
saglanarak daha fazla yaym c¢ikarilarak ve 6gretim elemanlarinin
motivasyonun artirtlmasi ile artarak devam ettirilecektir.
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Tablo 5. Hedef 1.2 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amac 1

Kurumsal imaji gelistirme, kurumsal kimlik ve markalasmay1
giiclendirme

Maltepe Universitesi adresli makale, kitap, atif, patent, faydali model

Sapmanin Nedeni

ief L2 Ve ticari lirlin sayisinin arttirilmasi
Hedef Performansi %0636,20
Hedefe iliskin Biitce kisitliliklar

Universitenin mevcut arastirma altyapisinin projelerin alinmasi ve
uygulanmasi icin yeterli olmamasi

Proje ¢agrilarindaki tutarsizliklar

Kamu kurumlari, 6zel sektor ve liniversite arasinda istenen diizeyde
is birligi gelistirilememesi

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) bagvuru sayisinin az olmasi ve
mevcut BAP biitcesinin yetersizligi

Laboratuvar altyapisinin eksikligi

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarimlarin tescile
donlismesinde gegen slirenin uzun olmasi

Hedefe iliskin
Almacak Onlemler

e Proje gelistirme siireglerini desteklemek amaciyla laboratuvar
altyapisinin iyilestirilmesi ve teknik donanimlarin artirilmasi i¢in
yatirimlarin yapilmasi

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek i¢in biit¢e artirimi
ve biitce dengesinin saglanmasina yonelik diizenlemeler

e Kamu kurumlar1 ve 6zel sektor ile iiniversite arasinda daha fazla is
birligi saglanmas1 amaciyla ¢aligmalarin yapilmasi

¢ BAP bagvurularinin artirilmasi i¢in tesvik mekanizmalari
gelistirilmesi.

e Akademik personelin TUBITAK ve diger dis kaynaklardan
desteklenen projelere katiliminin tesvik edilmesi amaciyla 6diil ve
tesvik mekanizmalarinin artirilmasi

Sorumlu Birim

Kalite/Ar-Ge’den sorumlu Rektor Yardimceist

izleme Izleme
Hedef | Plan Doéneminde Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi | e Baslangi | ki Y1l Sonu G (%)
.. Lo, erceklesme
Etkisi | ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (2023)
(%) | (2019) | Deger &
(2023)
PG.1.2.1. SCI-
Expanded, SSCI ve
AHCI indekslerinde
taranan dergilerde %20 0,37 0,60 0,303 %51
yer alan Maltepe
Universitesi adresli
yayin sayisi
/Toplam 6gretim iiyesi
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Tgililik

Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. 2023
yilinda iniversitemizdeki ~SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan dergilerde yer alan Maltepe Universitesi adresli
yayin sayisi 121 olup, toplam 6gretim iiyesi sayis1 400'diir. Buna gore,
Ogretim liyesi basina diisen yayin sayisi 0,303 olarak gerceklesmistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyetler olusmamustir.

Siirdiirilebilirlik

SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerde yer
alan Maltepe Universitesi adresli yayin sayismin artirilmasi
hedeflenmelidir. Bu amaca yonelik, ulusal ve uluslararasi ortak
calisma ve is birlikleri artirilabilir, 6gretim elemanlar1 belirtilen
indekslerde yayin yapmaya tesvik edilebilir.

I o Izleme
Hedef | Plan Déneminde Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi| e Baslangi | ki Y1l Sonu (%)
. . Lo, Gerceklesme
Etkisi | ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (2023)
(%) | (2019) | Deger &
(2023)
PG.1.2.2. SCI-
Expanded, SSCI ve
AHCI indekslerinde
taranan  dergilerde %20 3.64 3,88 151 %39
yer alan Maltepe
Universitesi adresli
atif  sayisi/Toplam
ogretim ilyesi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Tlgililik
Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamustir.
Etkililik
Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler olusmamustir.
Nitelikli bilimsel yayin yapabilmek i¢in gerekli kaynaklarin temininde
zorluk yasanmasi riski bulunmaktadir. Bu dogrultuda, akademik
Siirdiiriilebilirlik personelin nitelikli yayin yapmasinin tesvik edilmesi amaciyla gereken
destek saglanarak yurt dis1 gorevlendirmeler, uluslararasi ortak
projelerin  gerceklestirilmesi  gibi  uygulamalarin  artirilmasi
hedeflenmektedir.
Izleme izleme
Hedef | Plan Déneminde | o . oo | Performans
Performans Gostergesi | e Baslang: | ki Y1l Sonu G (%)
.. Lo, erceklesme
Etkisi | ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (2023)
(%) | (2019) | Deger &
(2023)
PG.1.2.3.
Patent/faydah
model/endiistriyel %20 8 16 6 %38
tasarim/ticari iiriin
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basvuru sayisi
Izleme fzleme
Hedef | Plan Déneminde Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi| e Baslangi | ki Y1l Sonu Gercekl (%)
. . 2. erceklesme
Etkisi | ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (2023)
(%) | (2019) | Deger -
(2023)
PG.1.2.4.
Patent/faydalh
model/endiistriyel %020 0 12 3 %025
tasarim/ticari iiriin
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulagilamamistir. Patent siireci devam
Etkililik eden 10 proje mevcuttur.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken 6ngdriilemeyen maliyetler
ihfi olusmamustir.
Universite-Sanayi is birligi gelecek dénemde daha yiiksek seviyelere
Siirdiirilebilirlik tagmarak  ve  Ozellikle  TTO'nun liderliginde yapilan

bilgilendirme toplantilarina katilim tesvik edilerek bu konunun
siirdiiriilebilirligi saglanmasi1 hedeflenmektedir.

Izleme izleme
Hedef | Plan Doéneminde Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi | e Baslangi | ki Y1l Sonu (%)
.. s Gerc¢eklesme
Etkisi | ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (2023)
(%) | (2019) | Deger -
(2023)
PG.1.25. Proje
(TUBITAK,
BAP vb.) ile %20 0 25 7 %28
desteklenen
Lisansiistii tez sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilamamustir.
. Performans gosterge degerine ulasirken ongoriilemeyen maliyetler
Etkinlik
olusmamustir.
TUBITAK, BAP tarafindan desteklenen yayinlara dncelik verilmesi
Siirdiiriilebilirlik ve bu yayinlarin tesviklerle desteklenmesi yoluyla, dniimiizdeki

yillarda bu sayiin artirilmasi planlanmaktadir.
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Tablo 6. Hedef 1.3 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 1 K}Jrums‘al imaj1  gelistirme, kurumsal kimlik ve markalagsmayi
giiclendirme

Hedef 1.3, Ogretim elemanlarinin  ulusal/uluslararasi  projelerinin  sayisinin|
artiritlmasi

Hedef Performansi %77,20

Hedefe Tliskin e Aragtirmaci sayisinin az olmasi

Sapmanin Nedeni e Laboratuvar altyapisinin gelistirilmesi
e Ortak aragtirmalar sayisinin eksikligi

Hedefe fliskin e Yurtdigi lisans-lisansiistii egitimi olan, arastirma konusunda

Almacak Onlemler

motivasyonu yliksek dgretim elemanlarinin istihdaminin saglanmasi

e Ogretim elemanlarmin arastirma igin yurtdis: iiniversitelerde veyal
aragtirma merkezlerinde gorevlendirilmesinin tesvik edilmesi

e Ulusal ve uluslararas: diizeyde etkinliklerin (kongre, konferans, sergi
vb.) diizenlenmesinin tesvik edilmesi

e Ogretim elemanlarinmn  farkindaliklarinin,
memnuniyetlerinin artirilmasi

e Lisansiistli 6grencilerin 6gretim elemanlariyla birlikte prestijli ulusall
ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilmalarinin tesvik edilmesi

motivasyon  ve

Sorumlu Birim

Rektor Yardimcilari

izleme fzleme
Performan Hedef | Plan Dénemindek Dénemindek Performans
S e Baslangic | i Yil Sonu : (%)
Gostergesi Etkisi | Degeri Hegeflenen Eorediye
(%) (2019) Deger (2023) Degeri
(2023)
PG.1.3.1. Ulusal Proje
sayis1 (Universite %30 1 40 36 %90
dis1 kaynakl)

Performans Go

stergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
- Bu projelerin ¢ogu TUBITAK tarafindan desteklenen toplam 28 proje
Etkililik . .
yapilmistir ancak hedeflenen performans gostergesine ulagilamamagtir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken 6ngdriilemeyen maliyetler
olugsmamustir.
Ulusal kuruluslarla ortak arastirmalarin ve yayinlarin yapilmasinin
tesvik edilmesi ve ihtiya¢c olan arastirma laboratuvar altyapisinin
Siirdiiriilebilirlik gelistirilmesi ile Universite dist kaynakli projeler artirilmalidir.

Arastirma destegi saglayan kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile is birligi
protokolleri gelistirilmelidir.
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Izleme izleme
Performan Hedef | Plan Doénemindek Dénemindek Performans
S e Baslangic | i Yil Sonu : (%)
Gostergesi Etkisi | Degeri Hegleflenen e
(%) (2019) Deger (2023) Degeri
(2023)
PG.1.3.2. Ulusal
Proje sayis1 %30 41 70 24 %34
(Universite
kaynakl)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasilamamistir. Universite kaynakli
Etkililik proje sayist Oniimiizdeki yillarda daha dogru bilgilendirme ve
motivasyonla arttirilacaktir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler
olusmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Ulusal proje toplar}tllarlna katilimlar i¢in tesvik edilerek, Universite
kaynakli (BAP) proje sayisi artirilmalidir.
Izleme fzleme
Performan Hedef | Plan Dénemindek Dénemindek Performans
S e Baslangic | i Yil Sonu : (%)
Gostergesi Etkisi | Degeri Hedeflenen Eorediye
0 Deger (202
(%) (2019) eger (2023) Degeri
(2023)
PG._1.3.3. Uluslararasi %20 0 18 19 %100
Proje sayisi

Performans Go

stergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulagilamamustir.
Etkililik
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler
olugsmamustir.
Biiyiik Olgekli ve nitelikli uluslararasi projelere katilimin artirilmasi
amaciyla bilgilendirme faaliyetleri, bagvuru kosullar1 hakkinda rehberlik]
Siirdiiriilebilirlik ve proje yazma gibi konularda egitimlerin saglanmasi planlanmaktadir.
Uluslararas1 projelerde yer alabilmek icin genis katilimli proje
toplantilar1 diizenlenmeli ve akademisyenlerin bu projelere katilimi
tesvik edilmelidir.
Izleme Izleme
Performan Hedef | Plan Donemindek Dénemindek Performans
S e Baslangic | i Yil Sonu : (%)
Gostergesi Etkisi | Degeri Hegieflenen e
(%) (2019) Deger (2023) Degeri
(2023)
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PG.1.34.
Oncelikli
sektorlerde %20 2 7 16 %100
ihtiyac

duyulan
alanlardaki
yapilan lisansiistii
proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Istenilen hedefe ulasilmustir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler
olugmamustir.
Proje basvuru siiregleri, ulusal ve uluslararasi proje cagrilar1 ve destek]
Siirdiiriilebilirlik mekanizmalar1 hakkinda diizenli bilgilendirme yapilmasinin saglanmasi

ve lisansiistii 6grencilerin proje gelistirme ve yiirlitme konularinda dahal
donanimli hale gelmesi igin danismanlik hizmetlerinin verilmesi
saglanmalidir.

19



Tablo 7. Hedef 1.4 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amac 1

Kurumsal imaj1 gelistirme, kurumsal kimlik ve markalagmay1 giiglendirme

Doktora dgrencilerinin sayisinin ve yaptiklar1 arastirmalarinin niteliginin

Hedef 1.4. artirilmasi
Hedef Performansi 9079,80
Hedefe iliskin e Doktora programi sayisinin az olmast
Sapmanin e Doktora 6grenci sayisinin diisiik olmasi
Nedeni e Doktora arastirmalarinin yayina doniisiimiiniin tesvik edilmesi
e Doktora burs oraninin diisiik olmasi
. e Nitelikli 6grenciler i¢in burs imkanlarinin genisletilmesi
Zlﬁ ﬁ:.fcea{(l%l;lﬁ: mler * Lisansiistli arastirmalarda tesviklerin miktarinin artirilmasi ve

siirecin kolaylastirilmasi

Sorumlu Birim

Rektor Yardimcist

izleme fzleme
Performa Hedefe Plan Doneminde Dénemindeki Performans
ns Etkisi Baslang1 | ki Y1l Sonu Gercekl (%)
. . N erceklesme
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) | Deger -
(2023)

PG.1.4.1.

Doktora/Tipta

uzmanhk/Sanat %40 264 400 284 %71

ta yeterlik

ogrenci

sayisl

Performans Géstergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Performans géstg:rgesi degerine ulagilamamistir. Performans gostergesi olan
doktora Ogrenci sayisinin arttirilmasi  yoniindeki ¢aligmalar devam
etmektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken Ongorilemeyen maliyetler
olusmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

Siirdiiriilebilirlik | riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

izleme . Izleme

Performa Hed_efe Plan D.onemlnde Dénemindeki | "erformans
Etkisi Baslang1 | ki Y1l Sonu (%)

ns S Gerceklesme

Gostergesi (%0) ¢ Degeri Hegeflenen Degeri (2023)

(2019) Deger
(2023)

PG.1.4.2. Doktora

mezun sayisl

(Doktora/Tipta %40 39 55 61 %100

uzmanhk/Sanatta

yeterlik)
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Performans

Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasllamamls‘tflr:.Perfqrmans gostergesi olan
doktora mezun sayisinin arttirilmasi  yoniindeki ¢alismalar devam
etmektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken Ongoriilemeyen maliyetler
olusmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

Siirdiiriilebilirlik | riskler bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Izleme Izleme
Performa Hedefe Plan Déneminde Dénemindeki Performans
ns Etkisi Baslang1 | ki Y1l Sonu G (%)
.. . Lo erceklesme
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) | Deger -
(2023)

PG.1.4.3. Yeni

acilan

doktora

program %20 0,18 0,30 0,17 %57

sayisl

/Toplam doktora

programi ve

tipta uzmanhk

programi sayisi

Performans

Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Etkililik Yeni acilan 2 doktora programi bulunmaktadir. Toplam 14 doktora
programi mevcuttur.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken Ongodriilemeyen maliyetler
olusmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

Siirdiiriilebilirlik | riskler bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans

degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo 8. Hedef 1.5 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amac 1

Kurumsal imaj1 gelistirme, kurumsal kimlik ve markalagmay1 giiglendirme

Hedef 1.5. Universitenin siralama sistemlerinde 1iist konumlarda yer almasmin
saglanmasi
Hedef 228,60
Performansi
e Uluslararasi yayin sayist (SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli) ve atif
Hedefe 1liskin | oraninm istenilen diizeyde olmamasi
Sapmanin e Bolgesel ve kiiresel belirsizlikler
Nedeni e Yiiksek nitelikli aragtirmaci sayisinin istenen diizeyde olmamast
e Uluslararasi standartlarin giderek artmasi, ¢esitlenmesi, degigsmesi
o Universitelerinin say1 ve niteliklerinin artmasi
* Uluslararasi is birligiyle nitelikli yaymlarin tiretilmesi ve etki faktorii
Hedefe iliskin yikksek dergilerde yayimlanmasi i¢in ortamimn ve farkindaligin
Almacak yaratilmasi
Onlemler + Maltepe Universitesi adresli makale, kitap, atif, patent, faydali

model ve ticari lirlin sayisini artirmaya yonelik calismalarin yapilmasi
* Universitenin bilinirlilik diizeyinin 6l¢iimlenerek artirilmasi

» Doktora mezun sayisinin artirilmast

Sorumlu Birim Rektorlik
Izleme .
. . Izleme
Performans Hedefe Plan Doneminde Dénemind Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslang1 | ki Y1l Sonu .
_ o, eki
(%) ¢ Degeri | Hedeflenen Gercekle
(2019) | Deger i
(2023) me Degeri
(2023)
PG.1.5.1. URAP
siralamasi %40 131 90 145 %62
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Etkililik Gosterge degerine ulagilamamagtir.
Izleme .
. . Izleme
Performans Hedefe Plan Doneminde Dénemind Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslang: | ki Y1l Sonu .
. O eki
(%) ¢ Degeri | Hedeflenen
- Gergekles
(2019) Deger < .
(2023) me Degeri
(2023)
PG.1.5.2. THE
siralamasi %20 3000 1000+ 3000+ 0
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamastir.
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izleme

Performans Hedefe Plan Doéneminde })ztli(:::;nin d Performans (%0)
Gostergesi Etkisi Baslangi | ki Y1l Sonu .
- . eki
(%0) ¢ Degeri | Hedeflenen Gercekle
(2019) | Deger Ea
(2023) me Degeri
(2023)
PG.1.5.3. QS
Ranking %15 4060 3000+ 4000+ 0
siralamasi
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamastir.
Izleme .
. . Izleme
Performans Hedefe Plan Doneminde Dénemind Performans (%0)
Gostergesi Etkisi Baslang1 | ki Y1l Sonu .
.. eki
(%) ¢ Degeri | Hedeflenen Gercekle
(2019) | Deger e
(2023) me Degeri
(2023)
PG.1.5.4. o
TUBITAK- %15 101 50 - 0

GYUE siralamasi

Performans

Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

TUBITAK-GYUE siralamasi ilk 50 iiniversite arasina girilememis olmast

B dolayisiyla hedeflenen gosterge degerine ulagilamamustir.
Izleme .
. . Izleme
Performans Hedefe Plan Doneminde Dénemind Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangi | ki Y1l Sonu .
(%) ¢ Degeri | Hedeflenen | o -
(2019) | Deger  edori
(2023) me egerl
(2023)
PG.1.5.5.
Webometrics %10 3478 2700 4798 %56
siralamasi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Etkililik Gosterge degerine ulagilamamagtir.
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Tablo 9. Hedef 1.6 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amac 1

Kurumsal imaj1 gelistirme, kurumsal kimlik ve markalagmay1 giiglendirme

Hedef 1.6. Ulusal/Uluslararasi imaj ve sayginligin artirilmasi
Hedef Performansi % 57
Hedefe iliskin . Yabgnm dilde egitim veren program sayisinin aVZ. leam
e Yeni program agma konusunda mevzuattaki degisiklikler
Sapmanin
Nedeni
Hedeelighin |7 e 01 o s pogn sl
Alimacak Onlemler £ Y Y
Sorumlu Birim Rektorlik
Izleme Izleme
Performa Hedefe Plan Doénemind . . Performans (%)
o . Doénemind
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eki
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Sonu
(2019) | Hedeflene | Gersekles
n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.1.6.1.
Yabanci dilde %25 1 1 0 0
egitim veren,
yeni eklenen
program sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Performans gosterge degerine ulagilamamistir. Toplam 18 programda yabanci
Etkililik dille egitim verilmektedir. Oniimiizdeki yillarin hedef gosterge degerlerinde
giincelleme yapilacaktir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken Ongoriilmeyen maliyetler|
olusmamustir.
Yabanci dilde programlarin artirilmasi1 saglanacak, iiniversitemizin|
Siirdiiriilebilirlik | uluslararasi1 platformlardaki aktivitelere aktif olarak katilmasi ve yabanci
ogretim elemani istthdami tesvik edilerek bu gostergenin stirdiiriilebilirligi
saglanacaktir.
izleme Izleme
BRI Hed_efe Plan Do.nemmd Dénemind Performans (%0)
. . Etkisi Baslang1 | eki Yil .
Gostergesi 2. eki
(%) ¢ Degeri | Sonu Gercekle
(2019) Hedeflene gOCES
n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
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PG.1.6.2.

Yabana dilde
egitim veren
kadrolu
akademik

personel sayisi

%25 182 220 180 %82

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gosterge degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken Ongodriillmeyen maliyetler
olusmamustir.
Yabanc1 dilde programlarin artirilmast ile wuluslararasi 6grenci sayisi
Siirdiiriilebilirlik | artirilacak, yabanci dilde egitim veren 6gretim elemani istihdami tesvik
edilerek bu gostergenin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
Izleme Izleme
Performa Hedefe Plan Dénemind " . Performans (%)
. . Donemind
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eKi
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Sonu
(2019) | Hedeflene | Geréekles
n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.1.6.3.
Akademik
personelin o o
katldizi  Ulusal %25 34 450 320 %71
bilimsel toplanti
sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.
Etkililik Istenilen degere ulasilamamustir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken Ongoriillmeyen maliyetler
olusmamustir.
Ogretim elemanlarmin ulusal toplantilara katilim konusunda tesvik edilmesi
Siirdiiriilebilirlik | gibi nedenlerle siirdiiriilebilirligin saglanacagi ve plan donemi boyuncal
hedeflenen performans degerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.
Izleme izleme
Performa Hedefe Plan Doénemind . . Performans (%)
. . . Donemind
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eki
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Sonu
(2019) Hedeflene Gergek{es.
n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
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PG.1.6.4.
Akademik
personelin
katildigx
Uluslararasi
bilimsel toplanti
sayisl

%25 20 200 150 %75

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken Ongorillemeyen maliyetler|
olugmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Ulusal ve uluslararasi kongrelere yiiz yiize ve ¢evrim i¢i katilim alternatiflerinin|

ortaya ¢ikmasi, ogretim elemanlarinin etkinliklere (kongre, konferans, sergi

vb.) katilimini artirmakta ve bu katilimlarin stirdiiriilebilirligini saglamaktadir.
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Tablo 10. Hedef 1.7 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amac 1

Kurumsal imaj1 gelistirme, kurumsal kimlik ve markalagmay1 giliglendirme

Hedef 1.7. Universitenin sosyal medyadaki tanmirligini arttirilmasi
Hedef Performansi %697,03
Hedefe Tliskin e Hedef kitleye ulasamamak
Sapmanin ¢ Gilincelligi koruyamamak
Nedeni ¢ Paylasimlarin veya iletisimin yeterince etkilesim almamasi
Hedefe fliskin . Hedef kitleye yonelik giindemi de takip edecek sekilde paylasimlar ve

Almacak Onlemler

giincel template’ler calisilmasi ve bunlarin ilgili hedef kitle ile sosyal medya
kanallartyla tiniversite tanitimi1 agisindan etkin bir sekilde paylagilmasi

o Lise ogrencilerine tiiniversitenin tanitimi igin gerekli toplanti ve
etkinliklerin yapilmasi
J Universiteyi tanitict fuar ve tanitim stantlarina katilimin saglanmasi

Yerel ve ulusal medyada iiniversitemize daha sik yer verilmesi i¢in gerekli
girisimlerde bulunulmast

. Sosyal medya kanallari1 yerinde, dogru ve giivenilir sekilde
kullan1lmas1

o Iletisimin artirilarak siirekliligin korunmasi

Sorumlu Birim

Rektor Yardimcisi

izleme izleme
Hedef | Plan Donemindeki " . . | Performan
Donemindeki
Performans e Baslangic | Yil Sonu s (%)
.. . . . Y . Gergeklesme
Gostergesi Etkisi | Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(%) (2019) Deger (2023) 8
PG.1.7.1.
Universite %20 15700 22985 30000 %100
Instagram sayfasi
takipci sayisi

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesine ulagilmustr.
- Performans gosterge degerine ulasirken Ongoriilemeyen maliyetler
Etkinlik
olusmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel
Siirdiiriilebilirlik riskler bulunmamaktadir.
Izleme izleme
Hedef | Plan Donemindeki , . . | Performan
Donemindeki
Performans e Baslangic | Yil Sonu s (%)
.. . . . Y . Gerg¢eklesme
Gostergesi Etkisi | Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(%) | (2019) | Deger (2023) | 7%
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PG.1.7.2. Universite
Twitter sayfasi

%20 13639

takipci sayisi

19967

19096

%095,64

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Twitter takip¢i sayisinda hedeflenen degerin biraz altinda kalinmastir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken oOngoriilemeyen maliyetler
infi olugmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Twitter takipci sayisinin artirilmast i¢in daha fazla goérsel ve video igerik]
paylasimi yapilacaktir.
izleme izleme
Hedef | Plan Doénemindeki " . . | Performan
Donemindeki
Performans e Baslangic | Yil Sonu s (%)
.. . . . Y . Gerg¢eklesme
Gostergesi Etkisi | Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(%) | (2019) | Deger (2023) | 7%
PG.1.7.3.
Universite %20 18527 27122 24000 288,49
Facebook sayfasi
takipgi sayisi

Performans Go

stergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
_— Hedeflenen performans gostergesine ulasilamamistir. Genglerin diger sosyal
Etkililik e , N .
medyalara olan ilgisinin artmasi ve Facebook’a olan ilginin azalmasi s6z
konusudur.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken Ongoriilmeyen maliyetler
infi olugsmamustir.
e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk
Siirdiiriilebilirlik bulunmamaktadir.
izleme izleme
Hedef | Plan Donemindeki .. . | Performan
Donemindeki
Performans e Baslangic | Yil Sonu s (%)
- . .. > Gerceklesme
Gostergesi Etkisi | Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(%) | (2019) | Deger 2023) | %
PG.1.7.4. Universite
Youtube sayfas1 | %20 1200 1756 7430 %100
abone sayisi

Performans Go

stergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken Ongoriilmeyen maliyetler

olusmamustir.

Siirdirilebilirlik

bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin  devam ettirilmesinde herhangi

bir risk
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izleme izleme
Hedef | Plan Donemindeki . . | Performan
Doénemindeki
Performans e Baslangic | Yil Sonu s (%)
.. . . . v . Gerg¢eklesme
Gostergesi Etkisi | Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(%) | (2019) | Deger (2023) | 7%
PG.1.7.5. Universite
Linkedin sayfasi %20 16283 23839 27569 %100
takipci sayisi
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesine ulagilmistir.
- Performans gosterge degerine ulasilirken Ongoriillmeyen maliyetler
Etkinlik
olusmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel

riskler bulunmamaktadir.
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Tablo 11. Hedef 1.8 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amac 1

Kurumsal imaj1 gelistirme, kurumsal kimlik ve markalagsmay1 giiclendirme

Hedef 1.8. Tercih Tanitim Etkinliklerinin sayisinin artirilmast
Hedef Performansi %0626,36

eFiziki etkinliklere katilimin diisiik olmasi: Universitemizde fiziki
Hedefe Iliskin olarak agirlanan aday Ogrenci sayist hedeflenen diizeyin gerisinde
Sapmanin kalmigtir. Pandemi sonrasi etkiler, ulasim giigliikkleri veya aday
Nedeni ogrencilerin ¢evrim igi etkilesimlere yonelmesi, fiziksel etkinliklere

katilim1 azaltmistir.

eKampiis turlari, agik gilinler, web seminerleri ve benzeri tanitim
Hedefe Iliskin etkinliklerinin daha sik diizenlenmesi saglanmasi ile aday 6grencilere

Almacak Onlemler

iiniversiteyi yakindan tanima firsat1 sunulmasi

e Aday 6grenciler ile dijital platformlarda etkin iletisim kurulmasi

e Call Center ve Online Goriisme Odasi gibi araglarin etkin kullanimi ile
aday 6grencilere ulasilabilirligin artirilmasi

e Tanitim sunumlarinda interaktif icerikler, etkileyici gorseller ve aday
ogrencilere hitap eden konulara yer verilerek, tanitim siirecinin daha
cazip hale getirilmesi

eDiizenlenen her etkinlik sonrasinda katilimcilardan geribildirim
toplanarak, tanitim faaliyetlerinin daha etkili hale getirilmesi i¢in
gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

Sorumlu Birim

Rektor Yardimceisi

Izleme izleme
Hede | Plan Dénemind " . . | Performans
. Donemindeki
Performans fe Baslangi¢ | eki Yil (%)
.. . . . . Gergceklesme
Gostergesi Etkis | Degeri Sonu Degeri (2023)
i (%) | (2019) Hedeflenen | — 5
Deger
_ (2023)
PG.1.8.1. MU’ye
getirilerek %35 5783 7500 1800 %24
tamitim yapilan
okullardan
gelen dgrenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci s6z konusudur.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesine ulagilamamustir.
. Performans gosterge degerine ulasirken Ongoriilemeyen maliyetler
Etkinlik
olugmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

riskler bulunmamaktadir.
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Izleme izleme
Hede | Plan Donemind " . . | Performans
. Donemindeki
Performans fe Baslangi¢ | eki Yil (%)
. ) . T Gergeklesme
Gostergesi Etkis | Degeri Sonu Degeri (2023)
i (%) |(2019) Hedeflenen | — 5
Deger
(2023)
PG.1.8.2. Tercih
Tamtim doneminde
iiniversiteyi tammmak | 9635 3498 5500 1398 225,42
iizere basvuran
(yiiz yiize/cevrimici)
ogrencilerin sayisi

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact s6z konusudur.
Hedeflenen performans gostergesine ulasilamamistir. Tanitim Tercih
Glinleri hibrit bir sistemle gergeklestirilmistir. Adaylar ve aileleri her tiirlii
onlem almarak (Ornegin acik havada goriisme cadir1) kampiiste
Etkililik agirlanmig, ayn1 zamanda adaylar tarafindan en ¢ok kullanilan sosyal
medya platformlarindan birinde resmi kanal acip aktif olarak tanitim
yapilmistir. Bunlarin yani1 sira ¢esitli Cevrimici Egitim Fuarlarinda
Universitemizin tanitimi yapilmugtir.
- Performans gosterge degerine ulasilirken Ongoriillmeyen maliyetler
Etkinlik
olugsmamustir.
e yee s v ere v Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiiriilebilirlik riskler bulunmamaktadir.
Izleme izleme
Hede | Plan Dénemind " . . | Performans
. Donemindeki
Performans fe Baslangi¢ | eki Yil (%)
.. . . . . Gerceklesme
Gostergesi Etkis | Degeri Sonu Degeri (2023)
i (%) | (2019) Hedeflenen | — 5
Deger
(2023)
PG.1.8.3. Yurtici
Fuarlarda (yiiz %30 30000 38000 11480 %30,21
yiize/¢evrimici)
ulasilan 6grenci sayisi

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci s6z konusudur.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesine ulagilamamustir.
Cevrimici Egitim Fuarlarinda Universitemizin tanitimi yapilmigtir.
- Performans gosterge degerine ulasilirken Ongoriilmeyen maliyetler
Etkinlik
olugmamastir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

riskler bulunmamaktadir.
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Tablo 12. Hedef 2.1 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amac¢ 2 | Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini stirekli geligtirme

Hedef 2.1. Lisansiistii programlarin ¢esitlendirilmesi ve sayisinin artirilmasi

Hedef %055,10

Performansi

Hedefe Tliskin e Disiplinleraras1  calismalarin  tesvik  edilmemesi veya yeterince

Sapmanin Nedeni

desteklenmemesi
Anabilim dallarmin lisansiistii programlarinin  ¢esitlendirilmesi
sayilarinin artirilmasi taleplerine tam olarak yanit verilememesi

® %~

Hedefe iliskin
Alnacak
Onlemler

e Anabilim Dallarimin talepleri dogrultusunda lisansiistii programlarinin|
cesitlendirilmesi ve sayilarinin artirilmasi
Disiplinlerarasi ¢alismalarin desteklenmesi

Lisansiistii programlardaki ders ¢esitliliginin artirilmasi

Sorumlu Birim

Lisanstistlii Egitim Enstitiisii

Izleme izleme
Performa Hedefe Plan Doneminde Dénemindeki Performans
ns Etkisi Baslangi¢ | ki Y1l Sonu (%)

" . g Gergeklesme
Gostergesi (%) Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) | Deger -

(2023)
PG.2.1.1. Yeni
acilan 9040 4 3 2 %066,67
lisansiistii
program sayisi

Performans

Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmaktadir.
Etkililik Hedeflenen degere ulasilamamustir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken Ongoriilemeyen maliyetler
olusmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiiriilebilirlik | riskler bulunmamaktadir.
Izleme izleme
Performa Hedefe Plan Déneminde | o . | Performans
ns Etkisi Baslangi¢ | ki Y1l Sonu G (%)
.. . .. erceklesme
Gostergesi (%) Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) | Deger =
(2023)
PG.2.1.2. Yeni
acilan
disiplinlerarasi %20 1 3 1 %33,33
lisansiistii
program sayisi

Performans

Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmaktadir.
Etkililik Hedeflenen degere ulagilamamastir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken Ongoriilemeyen maliyetler
olugmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, c¢evresel
Siirdiiriilebilirlik | riskler bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
izleme izleme
Performa Hedefe Plan Doneminde Dénemindeki Performans
ns Etkisi Baslangi¢ | ki Y1l Sonu Gercekl (%)
- . L erceklesme
Gostergesi (%) Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) | Deger -
(2023)
PG.2.1.3.
Lisansiistii %40 1400 1700 928 %54,59
O6grenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen degere ulasilamamistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken Ongoriillmeyen maliyetler
olusmamistir
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiiriilebilirlik | riskler bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans

degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo 13. Hedef 2.2 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amac¢ 2 | Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini stirekli gelistirme

Hedef 2.2. Cift anadal/yandal se¢enek sayisinin arttirilmasi

Hedef Performansi %092

Hedefe iliskin e Ogrencilerin ¢ift anadal veya yandal programlarina ilgisinin diisiik olmas1

Sapmanin Nedeni

e Ogrencilerin ¢ift anadal/yandal programlarmin avantajlari ve basvurul
siirecleri hakkinda yeterince bilgilendirilmemis olmasi

Hedefe Iligkin
Almmacak Onlemler

e Universite i¢inde boliimler arast is birlikleri ve uyum saglanmali
¢ Akademik birimler arasinda miifredat uyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar]
yapilmali ve daha esnek bir yap1 saglanmali

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Izleme izleme
Performa Hedefe Plan Doneminde Dénemindeki Performans
ns Etkisi Baslang1 | ki Y1l Sonu (%)

. ) Lo, Gergeklesme
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) | Deger 8

(2023)
PG.2.2.1.  Cift
ana dallyandala %30 46 45 33 %73,33
izin veren lisans
programi sayisl

Performans

Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken Ongorilemeyen maliyetler|

olusmamustir.

Akademisyenlerin ve Ogrencilerin ¢ift anadal/yandal programlar1 hakkinda
Siirdiiriilebilirlik | periyodik olarak bilgilendirilmesi ve Ogrencilerin bu programlara tesvik

edilmesiyle siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.

izleme izleme
Performa Hedefe Plan Déneminde | b . oo | Performans
ns Etkisi Baslangi | ki Y1l Sonu G (%)
.. . oo . erceklesme
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) | Deger =
(2023)

PG.2.2.3. Cift
anadal
programlari %35 63 90 275 %100
na  devam
eden
6grenci sayisi

Performans

Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken Ongoriillmeyen maliyetler|
olugmamustir.
Akademisyenlerin ve 6grencilerin ¢ift anadal ve yandal programlar1 hakkinda
Siirdiiriilebilirlik | periyodik olarak bilgilendirilmesi ve O6grencilerin bu programlara tesvik
edilmesiyle siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.
Izleme izleme
Performa Hedefe Plan Déneminde Dénemindeki Performans
ns Etkisi Baslang1 | ki Y1l Sonu Gercekl (%)
. . Lo erceklesme
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) | Deger -
(2023)
PG.2.2.4.
Yandal %35 19 50 87 %100
programlarin
a devam eden
ogrenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmigtir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken Ongdriillmeyen maliyetler|
olusmamustir.
Akademisyenlerin ve dgrencilerin ¢ift anadal ve yandal programlar1 hakkinda
Siirdiiriilebilirlik | periyodik olarak bilgilendirilmesi ve Ogrencilerin bu programlara tesvik

edilmesiyle siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.
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Tablo 14. Hedef 2.3 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amac¢ 2 | Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirme

Hedef 2.3. Egitim, aragtirma ve sosyal alanlarin fiziki alt yapisinin gelistirmesi
Hedef %80

Performansi

Hedefe 1liskin | ¢ Bazi derslik ve laboratuvarlari fiziksel kosullarmin yetersiz olmasi
Sapmanin e Engelsiz bina sayisinin hedeflenen sayiya ulasamamasi

Nedeni

Hedefe iliskin e Engelsiz bina sayisinin artirilmasi

Aliacak e Egitim ve uygulama alanlarinin teknolojik altyapisinin gii¢lendirilmesi
Onlemler

Sorumlu Birim

Yap Isleri ve Teknik Isler Daire Baskanlig

izleme fzleme
Performa Hedefe Plan Donemindeki . . . | Performan
.. Donemindeki

ns Etkisi Baslang1 | Y1l Sonu s (%)

.. . Lo, Gerc¢eklesme
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (2023)

(2019) Deger (2023) 8

PG.2.3.1. Egitim
alanlarmin %620 32117,3 55317 %0100
toplam
biiyiikliigii (m2)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmaktadir.
Etkililik Oniimiizdeki yillarin hedef gosterge degerlerinde giincelleme yapilacaktir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilitken Ongdriillmeyen maliyetler|
olusmamustir.
Siirdiiriilebilirlik P_erformans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
riskler bulunmamaktadir.
[zleme Izleme
Performa Hedefe Plan Donemindeki .. . | Performan
. Donemindeki
ns Etkisi Baslang1 | Y1l Sonu s (%)
.. . o, Gerc¢eklesme
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) Deger (2023) 8
PG.2.3.2.
Arastirma
alanlarimin %020 241,3 4866 %0100
toplam
biiyiikliigii (m2)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmaktadir.

Etkililik

Oniimiizdeki yillarin hedef gdsterge degerlerinde giincelleme yapilacaktir.
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Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken Ongoriilemeyen  maliyetler|
olugmamustir.
Siirdiiriilebilirlik P_erformans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, c¢evresel
riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Performa Hedefe Plan Doénemindeki " . . | Performan
. Donemindeki
ns Etkisi Baslang1 | Y1l Sonu s (%)
.. . Lo, Gerg¢eklesme
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) | Deger (2023) g
PG.2.3.3.
Sosyal %2
alanlarin 0 18956,23 39157 %100
toplam
biiyiikliigii (m2)

Performans

Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmaktadir.
Yeni Sosyal alanlar yapilmasina yonelik Fakiilte binas1 ve buna bagli sosyal
- mekanlar projelendirilmis olup yakin zamanda ingaatina baglanmasi
Etkililik
planlanmaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken Ongoriilemeyen maliyetler|
olusmamistir
Siirdiiriilebilirlik P_erformans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, c¢evresel
riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Performa Hedefe Plan Donemindeki e . . | Performan
. . Donemindeki
ns Etkisi Baslang1 | Y1l Sonu s (%)
.. . N Gerceklesme
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) Deger (2023) g
PG.2.3.4. Yeni
eklenen
derslik, amfi/ %20 0 24225 %100
laboratuvarlar
m Kkapasiteleri
(m2)
Performans Gostergelerine fliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmaktadir.
Oniimiizdeki yillarin hedef gdsterge degerlerinde giincelleme
Etkililik yapilacaktir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken Ongoriilemeyen maliyetler|
olusmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel

riskler bulunmamaktadir.
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Izleme Izleme
Performa Hedefe Plan Doénemindeki " . . | Performan
. Donemindeki
ns Etkisi Baslang1 | Y1l Sonu G s (%)
.. . Lo erceklesme
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) Deger (2023) 8
PG.2.3.5. Engelsiz
bina sayisy/ %20 0,08 0,85 0,12 0
Toplam bina
sayis1
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmaktadir.
Hedeflenen performans gostergesine ulasilamamistir. Sadece 1 adet engelsiz
- bina bulunmaktadir, engelsiz bina sayisinin artirilmasi i¢in gerekli calismalar
Etkililik e )
stirdiiriilmektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken Ongoriilemeyen maliyetler|
olugmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiiriilebilirlik | riskler bulunmamaktadir.
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Tablo 15. Hedef 2.5 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amac¢ 2 | Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirme

Hedef 2.5 Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda sunulan hizmetlerin
€aet 2.o. kapasitesinin ve kalitesinin artirilmast

Hedef Performansi %064,94

Hedefe iliskin e Personel eksikligi

Sapmanin Nedeni | ® Biit¢e kisitlart

Hedefe ili§_kin e Ogzellikle sportif faaliyetlerde antrendr, rehber ve egitmen sayisinin

Alinacak Onlemler|  artirilmasi

e Sosyal, kiiltiirel] ve sportif etkinliklerin daha iyi organize edilmesi ve
duyurulmasi igin sosyal medya, web sitesi, duyuru panolar1 ve &grenci
topluluklart araciligiyla etkinliklerin etkili bir sekilde tanitilmasi
Etkinliklere katilimi tesvik etmek amaciyla odiilli yarigmalar, katilim|
sertifikalar1 ve diger tesvik unsurlarinin kullanilmasi

Is birlikleri ve sponsorluklarin artirilmastyla 6grencilere daha genis bir

etkinlik yelpazesinin sunulmasi

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

izleme Izleme
Performa Hedefe Plan Doénemind Dé . Performans (%)
.. . onemind
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eki
Gostergesi % ¢ Degeri | Sonu
© ) (2019;; Hedeflene Gerqek{es.
N me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.2.5.1.
Rehberlik ve
Psikolojik %30 130 200 60 %30
Damismanhk
hizmetlerinden
yararlanan
Ogrenci sayisi

Performans

Gostergelerine fliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesindeki degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Tgililik

Etkililik Birimde bir psikolog bulundugu i¢in hedeflenen 6grenci sayisina
ulagilmamustir.

Etkinlik Ongoriilemeyen herhangi bir maliyet ortaya ¢tkmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, c¢evresel

riskler bulunmamaktadir.
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Izleme Izleme
EE Hedefe Plan Dénemind Dénemind Performans (%0)
Etkisi Baslang1 | eki Yil .
ns N sori | S eki
Gostergesi (%) ¢ Degeri | SOnu Gergekles
(2019) Hedeflene -
N me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.2.5.2. Ogrenci
topluluklar: sayisi %30 54 66 69 %100

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
flgililik Performans gdstergesinde herhangi bir degisiklik olmayacaktir.
Istenilen performans hedefine ulasilmigtir.
Etkililik
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti agmamustir.
e e et eve pe Ogrencilerden gelen talepler ve ilgi alanlarina gore acilan Ggrenci
Surdirilebilirlik | 145 10pluluklart her egitim-6aretim yilinda artarak devam etmektedir,
Izleme Izleme
Performa Hedefe Plan Doénemind . . Performans (%)
. . . Donemind
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eki
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Sonu
(2019) | Hedeflene | Gersekles
n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.2.5.3.
Ogrencilere
yonelik yapilan %40 145 165 107 %64,84
kuliip faaliyeti
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
flgililik Herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
Etkililik Tahmin edilen maliyeti asmamustir.
Etkinlik Herhangi bir maliyet asim1 yaganmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, c¢evresel

riskler bulunmamaktadir.
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Tablo 16. Hedef 3.3 Degerlendirme Tablosu

Yerel, bolgesel ve kiiresel oncelikleri dikkate alarak, Ar-ge/Yenilikgilik

SRR ATITEHS) /Topluma katki faaliyetlerinin alanini ¢esitlendirme ve siirekli gelistirme
Hedef 3.3. Toplumsal sorunlara odaklanma ve ¢6zlime katki saglanmasi

Hedef Performans:1 | %085,60

Hedefe iliskin » Kaynak yetersizligi

Sapmanin Nedeni * Proje ¢alismalarinin sayisinin istenilen seviyede olmamasi

Hedefe Iligkin « Sosyal sorumluluk proje ve etkinliklerinin desteklenmesi

Almacak Onlemler

» Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine yonlendirilmesi
* Etkinliklerin daha genis kitlelere ulasmasimni saglamak amaciylal
gOrliniirliigiin artirilmasi

Sorumlu Birim

Rektor Yardimcisi

Izleme fzleme
Performa Hedefe | Plan Doénemind Dénemind Performans (%)
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eki
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Sonu

(2019) Hedeflene Gergekl,es.

n me Degeri

Deger (2023)

(2023)
PG.3.3.1.
Toplumsal
sorunlarla ilgili
olarak diizenlenen %40 3 68 276 %100
farkindahk
artirmaya
yonelik etkinlik
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Toplumsal sorunlara olan farkindaligin artmasiyla birlikte bu etkinliklerin
sayisinda artig gorilmiistiir.
Etkililik Hedeflenen degerine fazlasiyla ulasilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriillmeyen maliyetler ortaya
¢ikmamustir.
N Cevrimigi etkinlikler planlama, organizasyon ve katilim kolaylig
Siirdiirilebilirlik saglamaktadir.
izleme izleme
ST Hedefe | Plan Dénemind Dénemind Performans (%)
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eKi
. . (%) ¢ Degeri | Sonu
Gostergesi (2019) | Hedeflene | Gersekles
N me Degeri
Deger (2023)
(2023)
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PG.3.3.2.
Maltepe
Universitesi
tarafindan
yiiriitiilen
sorumluluk
projeleri sayisi

sosyal

%30 3 25 13 %52

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen degere ulasilamamustir.
- Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
cikmamistir.
Cevrimigi etkinlikler planlama, organizasyon ve katilim kolaylig
Siirdiiriilebilirlik | saglamaktadir.
Izleme fzleme
Performa Hedefe | Plan Doénemind . . Performans (%)
.. . Donemind
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eki
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Sonu
(2019) Hedeflene Gergekl,es.
n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.3.3.3.
Toplumsal
sorunlara %30 0 82 87 %100
odaklanmis
kiiltiirel ve sanatsal
etkinlik sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyacit bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir.
o Performans gosterge degerine ulasilirken dngériillmeyen maliyetler ortaya
Etkinlik ¢cikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi  bir  risk

bulunmamaktadir.
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Tablo 17. Hedef 3.4 Degerlendirme Tablosu

Yerel, bolgesel ve kiiresel oncelikleri dikkate alarak, ar-ge/Yenilikgilik

e /Topluma Katki faaliyetlerinin alanini ¢esitlendirme ve siirekli gelistirme
Toplumda 6zel politika gerektiren ¢ocuklar, gencler, kadinlar, engelliler,

Hedef 3.4. . i
yaslilar vb. gruplarin calisilmasi ve bu gruplara yonelik politikalarin|
tiretilmesi

Hedef Performansi %100

IS{::;f:nIll:lsllg:d eni Hedefe iliskin sapma bulunmamaktadir.

LECR S sl Hedefleri gergeklestirmek ici 1 lamalar d ttirilmektedi

Almacak gerceklestirmek icin var olan uygulamalar devam ettirilmektedir.

Onlemler

Sorumlu Birim

Rektor Yardimceisi

izleme fzleme
Hedefe | Plan Dénemindek Dénemindek Performans
Performans Etkisi Baslang: | i Yil Sonu i (%)
Gostergesi (%) ¢ Degeri Hegeflenen T
(2019) Deger (2023) Degeri
(2023)
PG.3.4.1.
UYGAR’larda %20 1 3 6 %100
her y1l yapilan
arastirmalarin sayisi

Performans Go

stergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine ulagiimstir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya
infi cikmamustir.
e e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk
Siirdiiriilebilirlik bulunmamaktadir.
izleme izleme
Hedefe | Plan Dénemindek | o . o | Performans
Performans Etkisi Baslangi | i Y1l Sonu : (%)
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Hedeflenen G
= erceklesme
(2019) Deger (2023) Degeri
(2023)
PG.3.4.2.
UYGAR’larda %20 1 3 10 %100
her y1l yapilan
toplantilarin sayisi

Tlgililik

Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans gostergesi degerine ulasilmistir.

Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya
cikmamustir.
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Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

Siirdiiriilebilirlik riskler bulunmamaktadir.
Izleme izleme
Hedefe | Plan Dénemindek Dénemindek Performans
Performans Etkisi Baslang: | i Yil Sonu i (%)
Gostergesi (%) ¢ Degeri Hegleflenen Gerceklesme
(2019) Deger (2023) Degeri
(2023)
PG.3.4.3.
UYGAR’larda %20 50 250 400 %100
her yil yapilan
etkinliklere
katilan sayisi

Performans Go

stergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine ulagiimstir.
Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler olusmamistir.
Etkinliklere istenen sayida katilimin olmamasi risk tasimakla birlikte
Siirdiiriilebilirlik topluma yonelik faaliyetlerin paydaslar aracilifiyla daha etkin
duyurulmasi saglanarak bu sayinin artmasi hedeflenmektedir.
izleme izleme
Hedefe | Plan Donemindek Dénemindek Performans
Performans Etkisi Baslang: |i Y1l Sonu : (%)
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Hedeflenen
< Gerceklesme
D 202
(2019) eger (2023) Degeri
(2023)
PG.3.4.4.
Toplumsal cinsiyet %20 1 6 6 %100
esitligi ile ilgili
proje sayisi

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine ulasilmistir.
Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler olusmamustr.
e et vers pe Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Stirdiirilebilirlik riskler bulunmamaktadir.
Izleme izleme
Hedefe | Plan Donemindek Dénemindek Performans
Performans Etkisi Baslang: | i Yil Sonu i (%)
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Hedeflenen G
Deser (202 erceklesme
(2019) eger (2023) Degeri
(2023)
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PG.3.4.5.
Toplumsal cinsiyet %20 2 8 20 %100
esitligi ile ilgili
diizenlenen

toplant1 sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine ulasilmistir.

Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler olugsmamistir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel

riskler bulunmamaktadir.
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Tablo 18. Hedef 4.1 Degerlendirme Tablosu

Her alanda kalite yonetim sistemlerini hayata gecirme ve siirdiirtilebilirligini

Stratejik Amag 4 saglama

Hedef 4.1. Akredite olan program sayisinin arttirilmasi
Hedef Performans:1 | %064,52

Hedefe iliskin e Biitce kisitlar

Sapmanin Nedeni

e Akreditasyon siirecinin uzun siirmesi

Hedefe iligkin
Almmacak Onlemler

» Akreditasyon imkani bulunan programlarin sayisinin artiritlmasi
* Diplomalarin uluslararast taninirligt acisindan akreditasyona Onem|
verilmesinin saglanmasi

Sorumlu Birim

KYK, Tiim Akademik Birimler

Izleme fzleme
Performa Hedefe | Plan Doénemind Dénemind Performans (%)
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eki
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Sonu

(2019) Hedeflene Gergekl,es .

N me Degeri

Deger (2023)

(2023)
PG.4.1.1. Akredite
olmus program %100 5 31 20 %064,52
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact olusmamugtir.
- Hedeflenen performans gostergesinin altinda kalinmistir. Toplam 20
Etkililik .
akredite programimiz mevcuttur.
- Uluslararas1 akreditasyon kuruluslarinin maliyetinin fazla olmasi nedeniyle
Etkinlik P . o
ek bir biitceye gereksinim duyulabilir.
Akreditasyon ¢aligmalart ilgili akademik birimlerde kurulan komisyon,/kurul
Siirdiiriilebilirlik caligma gruplar ve iist yonetim destegiyle devam ettirilmektedir.
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Tablo 19. Hedef 4.2 Degerlendirme Tablosu

Her alanda kalite yonetim sistemlerini hayata gecirme ve siirdiirtilebilirligini

Stratejik Amag 4 saglama

Hedef 4.2. Farkl1 alanlarda ISO belgelerinin alinmasi

Hedef %75

Performansi

Hedefe iliskin * [SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile ilgili ¢caligmalarin devam etmesi
Sapmanin Nedeni| nedeniyle gerekli belgenin alinmasi i¢in heniiz bagvuru yapilmamasi
Hedefe iliskin * ISO 14001 Cevre Yonetim sistemi ¢alismalarinin tamamlanarak gerekli
Almacak belgenin alinmasinin saglanmasi

Onlemler

Sorumlu Birim

Kalite Yo6netim Koordinatorliigii

Izleme Izleme
Performa Hedefe Plan Doénemind Di . Performans (%)
.. . onemind
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eki
Gosterges (%) ¢ Degeri | Sonu
i (2019) | Hedeflene | Gersekles
N me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.4.21. ISO
27001 Bilgi | o5 0 1 1 %100
Giivenligi
Yonetim Sistemi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci olusmamustir.
Etkililik ISO 27001 Bilgi Giivenligi sertifikas1 alinmigtir, her sene gerekli belge
denetimleri ile devami saglanmaktadir.
Etkinlik Baz1 kosullarin saglanmasi igin ek biit¢eye ihtiya¢ duyulabilir.
v 1w oo o | 1ISO 27001 Bilgi Giivenligi yonetim sisteminin gilincelliginin korunmasi
Siirdiiriilebilirlik saglanmaktadir,
izleme izleme
Performa Hedefe Plan Doénemind " . Performans (%o)
. . Donemind
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eki
Gosterges (%) ¢ Degeri | Sonu
i (2019) Hedeflene Gemeklf“s.
. me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.4.2.2. ISO
14001 %25 0 1 0 0
Cevre Yonetim
Sistemi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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Tlgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci olusmamustir.

Etkililik ISO 14001 Cevre yonetim sistemi ile ilgili ¢aligmalar devam etmekte olup
gerekli belge heniiz alimmamadigi i¢in hedeflenen gosterge degerine
ulasilamamustir.

Etkinlik Bazi kosullarin saglanmasi i¢in ek biit¢eye ihtiyac¢ duyulabilir.
Universitemizde ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi ile ilgili calismalar devam|

Siirdiiriilebilirlik | etmektedir.

Izleme Izleme
Performa Hedefe Plan Dénemind . . Performans (%)
. . Donemind

ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eKi

Gosterges (%) ¢ Degeri | Sonu

i (2019) | Hedeflene | GeTsekles.

N me Degeri
Deger (2023)
(2023)

PG.4.2.3. 1SO

9001:2015 %50 1 1 1 %100

Kalite

Yonetim

Sistemi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact olusmamustir.

ISO 9001:2015 belgemizin 2023 yilinda TSE tarafindan yapilan gdzetim

Etkililik tetkikleri sonucunda belgenin devami saglanmis ve hedeflenen performans
gostergesine ulasilmistir.

Etkinlik Hedefin gerceklestirilmesinde ongoriilemeyen maliyetler olusmamustir.

ISO 9001:2015 KYS belgesinin devami igin tiniversitemizde tiim kosullar

Siirdiiriilebilirlik | yerine getirilmekle birlikte kalite kiiltiirlinlin yayginlagmasi ve tiim siireclerde
siirekli iyilestirme galigmalarinin yapilmasi ile PUKO déngiisii tamamlanarak
stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.
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Tablo 20. Hedef 4.3 Degerlendirme Tablosu

Her alanda kalite yonetim sistemlerini hayata gecirme ve siirdiiriilebilirligini

Stratejik Amag 4 saglama

Hedef 4.3. Kalite Giivence uygulamalariin yayginlastirilmasi
Hedef Performansi %086

Hedefe iliskin

Sapmanin Nedeni

e Zaman ve kaynak yetersizligi nedeniyle belirlenen toplanti veya

calistaylarin yapilamamasi

e Kalite siireglerine iligkin yeterli bilgilendirme yapilmamasi ya da uygun
kanallar araciligiyla bilgilendirme eksiklikleri

Hedefe iligkin
Almacak Onlemler

[] I¢ paydaslar i¢in kalite bilinci olusturma amaciyla daha sik bilgilendirme
ve egitim faaliyetleri diizenlemek

[1 Birim Danigsma Kurul toplantilarint diizenli olarak gergeklestirmek

[1 Kalite siireglerini daha genis bir kitleye ulastirmak i¢in dijital platformlar
araciligiyla bilgilendirme yapmak ve katilimi tegvik etmek

Sorumlu Birim

Kalite Yonetim Koordinatorliigii

izleme

Performa Hedefe Plan Dénemind })Z.l.eme. Performans (%0)
. . onemind
ns Etkisi Baslang1 | eki i
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Sonu
(2019) | Hedeflene | Gersekles.
n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.4.3.1. i¢
paydaslarla
kalite siirecleri
kapsaminda %40 10 30 30 %100
gerceklestirilen
yillik
degerlendirme
toplanti
sayisi
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Performans gostergesinde degisim ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen gosterge degerine ulasilmigtir.
Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler olugsmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Eﬁ{i?lrr;n;gzktagglsrtergelermm devam ettirilmesinde herhangi bir risk
Izleme Izleme
. . -
SETE Hed_efe Plan anemmd Dénemind Performans (%0)
Etkisi Baslang1 | eki Yil .
ns L2, eki
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Sonu Gercekles
(2019) Hedeflene
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n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.4.3.2. Dis
paydaslar ile
kalite siirecleri
kapsaminda
gerceklestirilen | o 5, 10 30 35 %100
yillik
degerlendirme
toplantilarinin
sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tgililik Performans gdstergesinde degisim ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya
infi ¢ikmamustir.
1wt 2. oo | Performans  gostergelerinin  devam - ettirilmesinde herhangi  bir  risk
Siirdiiriilebilirlik bulunmamaktadir.
izleme Izleme
Performa Hedefe Plan Dénemind " . Performans (%)
. . Doénemind
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eKi
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Sonu
(2019) | Hedeflene | Geréekles
n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.4.3.3.
Kalite
kiiltiiriiniin
yayginlastiriimast | - o, 10 30 16 953,33
amaciyla
diizenlenen yilhk
toplanti/calistay
faaliyeti sayisi
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesinde degisim ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya
il cikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin  devam  ettirilmesinde herhangi  bir  risk

bulunmamaktadir.
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Tablo 21. Hedef 4.4 Degerlendirme Tablosu

Her alanda kalite yonetim sistemlerini hayata gecirme ve siirdiirilebilirligini

Stratejik Amag 4 saglama

Hedef 4.4. Sikayet yonetimi ve Oneri sisteminin kurulmasi ve galistirilmasi
Hedef Performansi 9091,58

Hedefe iliskin

Sapmanin Nedeni

o Sikayet ve Oneri takip sisteminin olmamasi

Hedefe iliskin
Almacak Onlemler

¢ Gelen sikayetlerin tiimiiniin Genel Sekreterlik tarafindan toplanarak,
sikdyet takibi ve analizi i¢in sistematik bir yontem gelistirilmesinin
saglanmasi

e Sikdyet takip sistemini saglayacak yazilimin kullanilarak sikayet
yonetiminin yonetilmesi

e Sikayetlerin analizlerinin yapilarak tekrarlanmasini 6nlemek i¢in, kok
neden analizleri yapilarak dnleyici aksiyonlarin alinmasi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Izleme Izleme
Performa Hedefe Plan Doénemind Dénemind Performans (%)
ns Etkisi Baslangi eS:ki Yil eki
Gostergesi % ¢ Degeri | Sonu
: 0 (2019;61 Hedeflene Gergeklves.
N me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.4.4.1.
Sikayet %20 10 4 4 %100
¢oziimlenme
ortalama
siiresi (Giin)

Performans

Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.
Istenilen performans degeri yakalanmis olmasma ragmen, sikayetlerin
Etkililik sistematik olarak takip edildigi bir sikayet takip sisteminin kurulmasi ile sikayet
¢Oziimlenme siiresinin daha da kisaltilmas1 hedeflenmektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulagirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya
ctkmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, g¢evresel
Siirdiiriilebilirlik | riskler bulunmamaktadir. Plan ddnemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
izleme izleme
Performa Hedefe Plan Dénemind Di . Performans (%0)
.. . onemind
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eki
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Sonu
(2019) Hedeflene Gergek{es.
n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
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PG.4.4.2. Coziilen

sikiyet sayis1/ %20 80 95 85 %89,47
Toplam sikayet
sayis1(%0)
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Istenilen performans degerine ulasilmstir.
Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler olusmamastir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, g¢evresel
Siirdiiriilebilirlik | riskler bulunmamaktadir.
Izleme fzleme
Performa Hedefe Plan Dénemind " . Performans (%)
. . Donemind
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eKi
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Sonu
(2019) | Hedeflene | Geréekles
N me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.4.4.3. Sikayet
¢oziim %20 80 95 85 289,47

memnuniyet
orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.
Etkililik Y1l sonunda hedeflenen degere ulagilamamustir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulagirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya
infi ctkmamugtir.
el pels s Performans gostergelerinin  devam  ettirilmesinde herhangi  bir  risk
Siirdiiriilebilirlik bulunmamaktadir.
Izleme izleme
Performa Hedefe Plan Doénemind . . Performans (%)
. . . Donemind
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eki
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Sonu
(2019) Hedeflene Gergek{es.
n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.4.44.
Alinan
onleyici
aksiyonlarin %20 80 70 70 %100
sayist/  Toplam
aksiyon
sayisi (%0)
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Y1l sonunda hedeflenen degerine ulasilamamustir.
- Performans gosterge degerine ulasirken Ongorillemeyen  maliyetler
Etkinlik
ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin  devam  ettirilmesinde herhangi  bir  risk
bulunmamaktadir.
Izleme izleme
Performa Hedefe Plan Dénemind . . Performans (%)
. . . Donemind
ns Etkisi Baslangi | eki Yil eki
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Sonu
(2019) | Hedeflene | Gersekles
n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.4.4.5.
0 0
Uygulamaya %20 80 95 75 %78,95
alinan oneri
sayist/  Toplam
oneri sayisi
(%)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Y1l sonunda hedeflenen degere ulagilamamustir.
- Performans gdsterge degerine ulasirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
ctkmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiiriilebilirlik | riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans

degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo 22. Hedef 4.5 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 4

saglama

Her alanda kalite yonetim sistemlerini hayata gegirme ve siirdiiriilebilirligini

Hedef 4.5.

Bilgi islem sistemlerinin gelistirilmesi

Hedef Performansi

%690

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

* Teknik eleman eksikligi

Hedefe Iligkin
Almacak Onlemler

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanlig1

izleme

Performa Hedefe Plan Doénemind })Zili?::;in d Performans (%)
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eki
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Sonu
(2019) | Hedeflene | Geréekles

N me Degeri

Deger (2023)

(2023)
PG.4.5.1.
Tamamianan %50 6 14 14 %100

yazilim projesi
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
lgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Istenilen hedefe ulagilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken 6ngdriilemeyen maliyetler ortaya
cikmamuistir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk
bulunmamaktadir.
izleme izleme
Performa Hedefe Plan Doénemind . . Performans (%)
. . Donemind
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eki
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Sonu
(2019) Hedeflene Gemeklves .
n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.4.5.2. o 0
Kablosuz %30 495 750 500 %066,67
erisim noktasi
sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
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2023 yilinda yeni binalar ve dis mekanlar diistiniilerek 700 erisim noktasi ¢alisir

Etkililik hale getirmesi planlanmustir, ancak ekonomik kriz sebebiyle maliyetlerin
artmasindan dolayi istenilen performans degerine ulagilmamistir.
_— Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
cikmustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk
bulunmamaktadir.
izleme Izleme
Performa Hedefe Plan Donemind . . Performans (%)
.. . Donemind
ns Etkisi Baslang1 | eki Yil eki
Gostergesi (%) ¢ Degeri | Sonu
(2019) Hedeflene Gergekl,es .
n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.45.3. o o
Fiziksel ve sanal %20 120 14/150 14/150 %100
sunucu sayisl

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Istenilen performans gostergelerine ulasiimistir.
- Performans gosterge degerine ulasirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
¢ikmamustir.
et pets s Performans gostergelerinin  devam  ettirilmesinde herhangi  bir  risk
Siirdiiriilebilirlik bulunmamaktadir.
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Tablo 23. Hedef 4.6 Degerlendirme Tablosu

Her alanda kalite yonetim sistemlerini hayata ge¢irme ve siirdiiriilebilirligini

Stratejik Amag 4 <
saglama
Hedef 4.6. MIKAM calismalarinin siirekliliginin saglanmasi
Hedef Performans1 |%093,78
Hedefe iliskin

Sapmanin Nedeni

MIKAM tarafindan yapilan Mezun Bilgi Giincelleme ¢agrilarina, dgrencilerin
KVKK dokiimanlarin1 doldurmalar1 beklendigi icin hedeflenen degerin
altinda kalinmistir.

Hedefe iligkin
Almacak Onlemler

MIKAM’mn sosyal medya araciligiyla yaptign duyurular, diizenlenen
toplantilar, seminerler, atdlyeler, Kariyer Planlamas1 Dersi vb. faaliyetler ile
MIKAM’ 1 bilinirligi artirilarak bu hizmetlerin siirdiiriilebilirligi saglanmaya
devam edecektir.

Sorumlu Birim

Mezunlarla iletisim ve Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MIKAM)

Izleme izleme
Performans Hedefe | Plan Doénemindeki Dénemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic | Y1l Sonu (%)
Y . Gergeklesme
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) Deger (2023) 8
PG. 4.6.1. Mezun
Bilgi Giincelleme
. . %20 2254 6963 5302 %76,15

Sistemine kayith
mezun sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

MIKAM faaliyetlerinin hem mezunlara hem o6grencilere yonelik olarak
diizenlenmesi, mezunlarda da bir farkindalik olusturmus ve bu sayede
MIKAM tarafindan yapilan Mezun Bilgi Giincelleme ¢agrilarma KVKK
dokiimanlarin1 doldurmalar1 beklendigi i¢in hedeflenen degerin altinda
kalmistir.

Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya
¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik

Universitemiz mezunlarina MIKAM Mezun Bilgi Giincelleme Sistemi, web
sayfasi, sosyal medya ve MIKAM biiltenleri araciligiyla duyurular yaparak
siirdiiriilebilirlik saglanmaktadir. Ayrica Mezuniyet torenlerinde MIKAM
Mezun Bilgi Giincelleme c¢agris1 yapilmaktadir.

Performans
Gostergesi

izleme

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Baslangic
Degeri
(2019)

Donemindeki
Yil Sonu
Hedeflenen
Deger (2023)

Izleme

Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (2023)

Performans
(%0)

56




PG.4.6.2.

Mezunlara ve
ogrencilere yonelik
diizenlenen etkinlik

%15 31 28 %090,32

sayisl
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik 2023 yilinda mezunlara ve dgrencilere toplam 28 etkinlik diizenlenmis ve istenilen
i hedefe ulagilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulagirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
MIKAM, SKS biinyesindeki cesitli 6grenci kuliipleri, Genglik Akademisi,
Siirdiiriilebilirlik tiniversitemizin farkli birimleri ve dis paydaslarla is birligi i¢inde dgrencilerin ve
mezunlarin ilgisini ¢eken giincel konularda etkinlikler diizenleyerek siirdiiriilebilirlik
saglanmaktadir.
Izleme .
o . . | Izleme
Performans Hedefe | Plan Donemindeki e . . | Performans
e . .. Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangic | Yil Sonu (%)
. . Gerceklesme
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) Deger (2023) g
PG.4.6.3.
Mezunlara ve
ogrencilere yonelik | o) 717 2137 2355 %100
diizenlenen
etkinliklere katilim
sayisl

Performans G

ostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

MIKAM, SKS biinyesindeki ¢esitli 6grenci kuliipleri, Genglik Akademisi ile
Etkililik is birlikleri gelistirerek toplam 2355 grenci ve mezun MiKAM etkinliklerine

katilim saglamistir.

- Performans gosterge degerine ulasirken Ongdriilemeyen maliyetler ortaya

Etkinlik

cikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Universitemizin gesitli birimlerindeki is birlikleri artirilarak siirdiiriilebilirlik

saglanacaktir.

izleme izleme
Performans Hedefe | Plan Dénemindeki Dénemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic | Y1l Sonu G (%)
e erceklesme
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) Deger (2023) 8

PG.4.6.4. MIKAM
ile 6grenci ve
mezunlara sunulan | %20 100 700 1031 %100
is ve staj olanaklar
duyuru sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
MIKAM hem farkli sektordeki firmalarla hem de T.C. Cumhurbaskanhgi
Insan Kaynaklar1 Ofisi ile etkili ve stirekli iletisim halindedir. Bununla
Etkililik birlikte is ilan portallar1 diizenli olarak takip edilmekte, is birligi
saglanmaktadir (LinkedIn, TopTalent.co, anbean.co vb.) ve ilgili ilanlar es
zamanl olarak MIKAM web sitesinden yayinlanmaktadir. ISKUR ile is
birligi, T.C. Cumhurbagkanligi Ofisi biinyesindeki www.yetenekkapisi.org
platformunun etkin yonetimi sayesinde is ve staj ilanlarinda istenilen hedefe
ulagilmistir.
Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler olusmamstir.
MIKAM, hem farkli sektdrdeki firmalarla hem de T.C. Cumhurbaskanligy
Siirdiiriilebilirlik Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanligi ile yakin temas ile ¢alismaya ve oradan
gelen Onerilere siireclerinde yer vermeye devam ederek stirdiirebilirligi
saglayacaktir.
Izleme izleme
Performans Hedefe | Plan Donemindeki Dénemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic | Y1l Sonu Gercekl (%)
. . erceklesme
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) Deger (2023) 8
PG.4.6.5. Kariyer
danmismanhgi
calismalar
kapsaminda %30 45 145 348 %100
ulasilan/gorii-
sillen ogrenci ve
mezun sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

MIKAM’mn yiiz yiize ve ¢evrimigi olarak gergeklestirdigi Kariyer
danismanligmin artirilmas1 sonucunda, istenilen performans gostergesine
ulasilmustir.

Etkinlik

Kariyer Planlamasi Dersi kapsaminda MIKAM’m kariyer danismanligy
hizmeti, 6grenciler arasinda bilinirliginin artmasina yardime1 olmustur. Bunun|
yani sira MIKAM sosyal medya hesaplarindaki duyurularla égrencilere ve
mezunlara ulagilmaya devam edilmektedir.

Siirdiirilebilirlik

Ogrenci ve mezunlarin  kendi boliimlerindeki dgretim  iiyelerinin|
yonlendirmeleri, Universite Akademik Acilisi’nda MIKAM'n tanitiminin
yapilmasit ve MIKAM’in sosyal medya aracihigiyla yaptigi duyurular,
diizenlenen toplantilar, seminerler, atdlyeler vb. faaliyetler ile MIKAM 1n|
bilinirligi artirillarak bu hizmetlerin siirdiiriilebilirligi saglanmaya devam
edecektir.
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Tablo 24. Hedef 5.1 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Ama¢ S | Yasam boyu 6grenme yaklagimini siirdiirme ve dijitallesmeye agirlik verme
Hedef 5.1. Hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi

Hedef Performansi %73,07

Hedefe iliskin e Kaynak yetersizligi

Sapmanin Nedeni

e Personelin ig yogunlugundan dolay1 planlanan egitimlere beklenen katilimin|
saglanamamasi

Hedefe iligkin
Alinacak Onlemler

e Her yil diizenli olarak egitim ihtiya¢larinin tespit edilmesi

e Egitim planlama sistemi olusturulmasi ve diizenli olarak takip edilmesi
e Birimlerde egiticinin egitimini verecek egiticilerin olusturulmasi

e Egiticinin egitimi programlarinin yaygin aglardan duyurulmasi

e Egitim sayisinin yiiz yilize ve ¢evrimigi olarak artirilmasi

Sorumlu Birim

Ogrenme ve Ogretme Merkezi

izleme izleme
Performa Hedefe Plan Doénemindeki Dénemindek Performans
ns Etkisi Baslangic | Y1l Sonu i (%)
Gostergesi (%) Degeri Hedeflenen
< Gerg¢eklesme
D 202
(2019) eger (2023) Degeri
(2023)
PG.5.1.1.
Akademik
personele yonelik | 90620 5 25 33 %100
diizenlenen
kisisel/mesleki
gelisim
etkinliklerin
sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Hedeflenen degerlerin bir y1l daha izlenmesi ve izleme sonucuna gore kurumsal
giincelleme ihtiyac1 dogabilecegi ongorilmektedir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya
infi ¢ikmamustir.
Peformans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, g¢evresel
Siirdiiriilebilirlik | riskler bulunmamaktadir.
Izleme izleme
Hedefe Plan Dénemindeki " . Performans
Performa Etkisi Baslangic | Y1l Sonu Dénemindek (%)
?}Siister esi &) Degeri AT IGer eklesme
9 (2019) Deger (2023) geices
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Degeri
(2023)

PG.5.1.2.

Idari personele
yonelik
diizenlenen
kisisel/mesleki
gelisim
etkinliklerin sayisi

%20 25 %32

Performans

Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Hedeflenen degerlerin bir y1l daha izlenmesi ve izleme sonucuna gore kurumsal

Tgililik giincelleme ihtiyaci dogabilecegi dngoriilmektedir.
Etkililik Y1l sonunda hedeflenen degere ulasilamamis olup, ilgili gostergenin
performansi %48 olarak gergeklesmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken 6ngdriilemeyen maliyetler ortaya
ihfi ctkmamustir.
e r e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk
Siirdiiriilebilirlik bulunmamaktadir.
izleme izleme
Performa Hedefe Plan Donemindeki Dénemindek Performans
ns Etkisi Baslangic | Y1l Sonu i (%)
Gostergesi (%) Degeri Hedeflenen
< Gerg¢eklesme
D 202
(2019) eger (2023) Degeri
(2023)
PG.5.1.3.
Kisisel/mesleki %20 30 200 300 %100
gelisim  egitimi
alan akademik ve
idari personel
sayisl
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir.
- Performans gosterge degerine ulagirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
¢ikmamustir.
e e et v eve pe Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Surdiirilebilirlik | ;. jer bylunmamaktadir.
Izleme Izleme
Performa Hedefe Plan Dénemindeki Dénemindek Performans
ns Etkisi Baslangic | Y Sonu i (%)
Gostergesi (%) Degeri Hedeflenen
< Gergceklesme
D 202
(2019) eger (2023) Degeri
(2023)

60




PG.5.1.4.

Ogrencilere %20 2 30 10 %33,33
yonelik
diizenlenen
etkinliklerin sayisi
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Gergeklesen deger y1l sonu hedeflenen degerin listiinde bir degere ulagilmistir.
Tgililik Bu durum dogrultusunda hedeflenen degerlerin bir y1l daha izlenmesi ve izleme
sonucuna gore kurumsal giincelleme ihtiyaci dogabilecegi 6ngdriilmektedir.
Etkililik Hedeflenen degere ulagilamamistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya
ctkmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiiriilebilirlik | riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
PG.5.1.5.
Etkinliklere %20 2 150 180 %100
katilan toplam
ogrenci sayisi
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Gergeklesen deger yil sonu hedeflenen degerin listlinde bir degere ulasilmigtir.
Tgililik Bu durum dogrultusunda hedeflenen degerlerin bir y1l daha izlenmesi ve izleme
sonucuna gore kurumsal giincelleme ihtiyaci dogabilecegi dngdriilmektedir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulagirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya
¢ikmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiiriilebilirlik | riskler bulunmamaktadir.
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Tablo 25. Hedef 5.2 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amacg S Yasam boyu 6grenme yaklasimini siirdiirme ve dijitallesmeye agirlik verme
Hedef 5.2. SEM faaliyetlerinin artirilmasi ve yayginlastiriimast

Hedef Performans1 | %065,20

IS{:d;faemnIhskm e Tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

N el()j - e Icerik ve program gesitliliginin smirli olmasi

Hedefe iliskin e Tanitim faaliyetlerinin artirtlmasi

Almacak Onlemler

e Program ve icerik ¢esitlendirilmesi

Sorumlu Birim

Siirekli Egitim Merkezi (SEM)

izleme izleme
Performa Hedefe | Plan Doénemind Dé . Performans (%)
.. . onemind
ns Etkisi Baslangic | eki Yil e
Gostergesi (%) Degeri Sonu Gergekles
(2019) Hedeflene <.
n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.5.2.1. SEM
tarafindan %20 10 40 45 %100
gerceklestirilen
egitim programi
sayisi

Performans G

ostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Istenilen performans hedefine ulagilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya
infi cikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Pprformans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
riskler bulunmamaktadir.
izleme izleme
Performa Hedefe | Plan Doénemind . . Performans (%)
. . Donemind
ns Etkisi | Baslangic | eki Yil eki
Gostergesi (%) Degeri Sonu Gercekle
(2019) Hedeflene gexes
n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
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Deger e Degeri
(B) (©)
PG.5.2.2. SEM
tarafindan
gerceklestirilen %30 1300 3500 1760 %050,28
egitimlere
katilanlarin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde istenilen degere ulagilamamistir. Ancak katilime1
sayisi artirtlmaya ve hedefi yakalamaya calisilmaktadir.

Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik P_erformans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
riskler bulunmamaktadir.
Izleme izleme
Performa Hedefe | Plan Doénemind | .. . Performans (%)
. . Doénemind
ns Etkisi Baslangi¢ | eki Yil oKi
Gostergesi (%) Degeri Sonu Gercekle
(2019) Hedeflene E
n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.5.2.3. SEM
tarafindan verilen %40 1300 3500 1760 %50,28
sertifika sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Herhangi bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde istenilen degere ulagilamamistir. Ancak katilime1
sayis1 artirilmaya ve hedefi yakalamaya ¢alisilmaktadir.

Etkinlik Ongoriilemeyen herhangi bir maliyet ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Pprforrnans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
riskler bulunmamaktadir.
izleme izleme
Performa Hedefe | Plan Donemind | .. . Performans (%)
g . Donemind
ns Etkisi Baslangi¢ | eki Yil eki
Gostergesi (%) Degeri Sonu Gercekle
(2019) Hedeflene S
n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
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PG.5.2.4. SEM
biinyesinde
tasarlanan, %10 5 5 10 %100
acilmasi
planlanan yeni
program sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Herhangi bir degisiklik yapilmayacaktir.

Etkililik Performans gostergesinde belirlenen hedefe ulagilmis ve iistline ¢ikilmistir.
Etkinlik On goriilemeyen herhangi bir maliyet ortaya ¢ikmamistir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

riskler bulunmamaktadir.
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Tablo 26. Hedef 5.3 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amacg 5 Yasam boyu 6grenme yaklagimini siirdiirme ve dijitallesmeye agirlik
verme

Hedef 5.3. Ogretim teknolojilerinin kullaniminin yayginlastiriimasi

Performansi %58

Hedefe Iliskin Sapmanin
Nedeni

Uzaktan egitim program sayisinin ve kayith Ogrenci sayisinin|
istenilen diizeyde olmamasi

Hedefe Iliskin Alinacak
Onlemler

Uzaktan egitim programlarinda kayitli 68renci sayisinin artirilmasi
icin gerekli tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi

Sorumlu Birim

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Izleme izleme
Hed | Plan Dénemind Dénemind Performans
Performans Gostergesi efe Baslangic | eki Yil eki (%)
Etki | Degeri Sonu Gergekles
si (2019) Hedeflene Deseri
(%) N me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.5.3.1.
Ogrenme %20 1100 1500 2465 %100
yonetim
sisteminin
kullanildig: ders sayisi

Performans Goste

rgelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen degere ulagilmistir.
Pandemi siirecinde uzaktan egitim yontemiyle yiiriitiilen ders
Etkinlik sayisinin  artmast  nedeniyle Ogrenme yOnetim  sisteminin
kapasitesinin artirilmasi ek maliyet getirmistir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
Siirdiiriilebilirlik cevresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen
performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
izleme izleme
Hed | Plan Dénemind | oo . o | Performans
Performans Gostergesi efe Baslangic | eki Yil eki (%)
Etki | Degeri Sonu Gergekles
si (2019) Hedeflene Dederi
(%) N me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.5.3.2. MUZEM
biinyesindeki %30 3 5 3 %60
Uzaktan egitim
program sayisi
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Uzaktan egitim programlarmmin sayist igin belirlenen hedefe
Etkililik Yiiksekogretim Kurulu’nun bagvurusu sonucu gergeklestirilen|
programa izin vermemesi nedeniyle ulagilamamistir.
Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler olusmamistir.
Pandemi siirecinde degisen sartlar sebebiyle YOK iin yeni uzaktan
Siirdiiriilebilirlik egitim programlarina kontenjan verecegi diisiiniilmektedir. Ayni

zamanda uzaktan egitimin bilinirliliginin artmas1 sonucunda
Ogrencilerin tercihlerinin artmasi beklenmektedir.

Izleme izleme
Hed | Plan Donemind Dénemind Performans
Performans Gostergesi efe Baslangic | eki Yil eki (%)
Etki | Degeri Sonu Gergekles
Si (2019) Hedeflene Dederi
(%) n me Degeri
Deger (2023)
(2023)
PG.5.3.3. MUZEM
biinyesinde Uzaktan | 9630 151 350 60 0
egitim programina
kayith 6grenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.
Performans gostergesi hedeflenen degerlerine ulagilamamaistir. Yeni
Etkililik programlar acilmadigi i¢in Ogrenci sayilarinda beklenilen artis
gerceklesmemistir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti agan bir durum olusturmamaktadir.
Uzaktan egitim programlarinda kayith 6grenci sayisinin artirilmasi
Siirdiiriilebilirlik icin tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi olumlu etki olusturabilir.
[zleme izleme
Hed | Plan Dénemind | oo . o | Performans
Performans Gostergesi efe Baslangi¢ | eki Yil eki (%)
Etki | Degeri Sonu Gercekle
si | (2019) Hedeflene Deberi
(%) n me Degeri
Degier (2023)
(2023)
PG.5.3.4. Orgiin 6gretim
programlarinda bulunan| %20 5 30 248 %100
ve uzaktan egitim
yoluyla verilen ders
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Tlgililik

Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Hedeflenen degere ulasilmistir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Tablo 27. Hedef 5.4

Degerlendirme Tablosu

Stratejik Ama¢ 5 | Yasam boyu 6grenme yaklasimini stirdiirme ve dijitallesmeye agirlik verme
Kiitliphane ve Bilgi Merkezindeki veri tabani ve elektronik yayin sayisinin
Hedef 5.4.
artirtlmasi ve yayginlagtirilmasi
Hedef
Performansi %58,75
Hedefe Iliskin Kiitiiphaneye yeterli yayin alim biit¢esi ayrilmamasi

Sapmanin Nedeni

Nitelikli personel sayisinin azalmasi
Universiteye kayit yaptiran 6grenci sayisina bagl olarak talebin azalmasi

Hedefe iligkin
Alinacak Onlemler|

Kiitiiphaneye yeterli yayin alim biitgesi ayrilmasi
Kiitiiphaneye yeterli sayida ve nitelikli personel istthdaminin saglanmasi

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Izleme izleme
Performans Hedefe | Plan Donemindeki Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic | Yul Sonu Gercekl (%)
e erceklesme
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) Deger (2023) g

PG.5.4.1. Yilhk
abone olunan
veri tabam sayis1 | %025 19 35 22 %63

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergelerinde 2023 ve sonrasi icin degisime ihtiyag
duyulmaktadir.

Etkililik Kiitiiphane icin ayrilan biitcenin alim glicliniin azalmas1 ve doviz
kurlarindaki artis nedeniyle veri tabani aboneliklerinden bir kismi
yenilenemediginden hedeflere ulagilamamastir.

Etkinlik Déviz kurlarinda meydana gelen artis ve yeni agilan boliim/programlar goz
onlinde bulundurularak Kiitliphane i¢in ayrilan biitcenin artirilmasi
gerekmektedir.

Siirdiiriilebilirlik V?ri“ tabanla}rlnln kpllqmrmyla ilgili bilgilendirmeler online egitimlerle,
Kiitiiphanenin web sitesinden ve sosyal medya hesaplarindan yapilmaktadir.

izleme izleme

T Hedefe | Plan Dénemindeki | b L0 Performans

Go . Etkisi Baslangic | Yil Sonu (%)

ostergesi >, Gergceklesme
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (2023)

(2019) Deger (2023) g

PG.5.4.2. Abone

olunan veri

tabanlarinda 04625 7.000.000 7.400.000 3.860.420 04552

mevcut

kitap/dergi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Tlgililik

Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Kiitliphane icin ayrilan biitcenin alim giiciiniin azalmast ve doviz
kurlarindaki artis nedeniyle e-kitap ve e-dergi veri tabani aboneliklerinden|
bir kism1 yenilenemediginden hedeflere ulagilamamisgtir.

Etkinlik Doviz artis1 nedeniyle tahmin edilen maliyet asilmistir.

e Kullanicilar, bilgisayar ve cep telefonundan veri tabanlarindaki kitap, dergi

Surdirilebilirlik | ;o ooy ok yayinlara erisebilmekte, erisimler kullanici, say1r ve igerik
olarak takip edilip istenen diizeyde istatistik alinabilmekte ve takip,
edilebilmektedir.

izleme izleme
Performans Hedefe | Plan Dénemindeki Dénemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic | Y1l Sonu Gercekl (%)
. . erceklesme
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) Deger (2023) 8

PG.5.4.3. Yilhk

satin alinan ) 0

elektronik yayin | %20 12.300 27.300

sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Biitce sikintis1 nedeniyle performans gostergelerinde degisime ihtiyag
duyulmaktadir.

Etkililik Biitce kisitlamas1 nedeniyle elektronik yaymn satin alinamadigindan
hedeflenen degere ulagilamamaistir.

Etkinlik Performans gosterge degerine bir Onceki yil ulasilmig, dovizde
ongoriilemeyen artis ve Universitemizin uygulamaya koydugu tasarruf
tedbirleri nedeniyle elektronik yayin alimi yapilamamustir.

e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal ve doévizden

Siirdiiriilebilirlik kaynakli riskler bulunmaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen|
performans degerlerine ulagilamayacagi degerlendirilmektedir.

Izleme :
.. . . | Izleme

Performans Hedefe | Plan Dénemindeki Dénemindeki Performans

Gostergesi Etkisi Baslangic | Y1l Sonu GO (%)

> erceklesme
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) Deger (2023) &

PG.5.4.4. Veri

abanlari %15 1200 2500 2954 %100

ullanan kullanici

sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Ingililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedef gosterge degerlerine ulasilmistir.
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Etkinlik

Dovizde tahmin edilemeyen artis ve blit¢e kisitlamasi nedeniyle veri tabani

sayis1 azalacagindan, Onlimiizdeki donemde gilincellemeye ihtiyag
duyulacaktir.
L Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal ve dovizden
Siirdiiritlebilirlik kaynaklanan riskler bulunmaktadir. Veri tabani ve elektronik yayin sayisinin
azalmasi, veri tabanlarinin kullanici sayisini da etkilediginden, plan donemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi konusunda bir
Ongoriide bulunulamamaktadir.
izleme izleme
Performans Hedefe | Plan Doénemindeki Dénemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic | Y1l Sonu GO (%)
Y . erceklesme
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) Deger (2023) &
PG.5.4.5.
Kurumsal %15 4225 8000 11.100 %100
Akademik
Arsive  girilen
veri sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Ingililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir
Etkililik Performans gostergesi hedeflenen degerine ulasmistir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.
N Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal kararlarla]
Siirdiiriilebilirlik

personel sayisinin azaltilmasi nedeniyle riskler bulunmaktadir.
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Tablo 28. Hedef 6.1 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 6 Uluslararasilagsma diizeyini arttirma
Hedef 6.1. Uluslararasi degisim programlarinin etkinliginin artirilmasi
Hedef Performans1 | %074,27
Hedefe liskin « Potansiyel uluslararas1 dgrencilerin Universitemiz hakkinda yeterli bilgiye
Sapmanin sahip olmamasi
Nedeni ]
* Ozellikle hedef iilkelere ve ikili anlagmalarin oldugu iiniversitelere
webinarlar diizenlenmesi ve sosyal medya aracilifiyla aktif bir sekilde
Hedefe iliskin tanitim faaliyetlerinin yapilmasinin siirdiiriilmesi

Almacak Onlemler

+ Ogrencilerin uluslararas1 degisim programlarina 6zendirilmesi amaciyla)
yapilan tanmitim ve etkinliklerin artirilmasi ile giden 6grenci sayisinin

artirilmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim

Uluslararas1 Ofis

izleme fzleme

Hedefe Plan Dénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Etkisi (%) | Baslangic | Y1l Sonu Gercekl (%)
o . < . erceklesme
Gostergesi Degeri Hedeflenen Degeri (2023)

(2019) Deger (2023) 8

PG.6.1.1. Degisim
Programlarindan
yararlanarak %20 30 44 45 %097,78
giden 6grenci
sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Gelen 0grenci talebi olmamasi nedeniyle hedeflenen performans degerine

ulagilamamustir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Ogrencilerin uluslararas1 degisim programlarina &zendirilmesi amaciylal
Siirdiiriilebilirlik yapilan tanittim ve etkinliklerin artirilmasi ile giden Ogrenci sayisinin|

artirtlmasi saglanacaktir.

Izleme izleme
Hedefe Plan Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Etkisi (%) | Baslangic | Y1l Sonu Gercekl (%)
o . . . erceklesme
Gostergesi Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) Deger (2023) g

PG.6.1.2. Degisim
Programlarindan
yararlanarak %20 8 25 13 %52
gelen 0grenci
sayisl
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Ingililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Talep olmamuistir. Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken 6ngoriilemeyen maliyetler
olugmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiiriilebilirlik riskler bulunmamaktadir.
Izleme izleme
Hedefe Plan Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Etkisi (%) | Baslangic | Y1l Sonu G (%)
. . - . erceklesme
Gostergesi Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) Deger (2023) s
PG.6.1.3.
Uluslararasi
personel degisim
programlari ile %20 8 21 14 %66,67

gelen
akademik/idari
personel sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Personel degisim degisim programina basvurular az sayida olmustur ve

tamamu hibeli yararlanmislardir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti agan bir durum olusturmamaktadir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiiriilebilirlik riskler bulunmamaktadir.

izleme izleme
Hedefe Plan Dénemindeki | . . oo | Performans
Performans Etkisi (%) | Baslangic | Y1l Sonu (%)
.. . v . Gerceklesme
Gostergesi Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) Deger (2023) 8

PG.6.1.4.
Uluslararasi
personel degisim
programlari ile %20 19 28 15 %53,57

giden
akademik/idari
personel sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
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Giden personel sayisi diisiik olmasinin nedeni, yeni Erasmus Beyannamesiyle

Etkililik

proje bagvurusunun ge¢ a¢ilmig olmasindan kaynaklanmaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine wulasirken Ongorillemeyen maliyetler|

olusmamustir.
e Avrupa Birliginden alinacak hibe oranlarindaki azalmalar risk teskil
Siirdiiriilebilirlik etmektedir.

Izleme fzleme

Hedefe Plan Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Etkisi (%) | Baslangic | Y1l Sonu (%)
o . . . Gerc¢eklesme
Gostergesi Degeri Hedeflenen Degeri (2023)

(2019) Deger (2023) 8

PG.6.1.5. Yabanci %10 350 900 506 9656,22
uyruklu o6grenci
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik
Hedeflenen performans degerine ulasilamamigtir. Burslarin kesilmesi
nedeniyle 6grenci sayisinda azalma gorilmuistiir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti agan bir durum olusturmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Pprformans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel
riskler bulunmamaktadir.
izleme Izleme
Hedefe Plan Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Etkisi (%) | Baslangic | Y1l Sonu (%)
.. . Y . Gerc¢eklesme
Gostergesi Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) Deger (2023) 8
PG.6.1.6. %10 8 18 9 %50
Uluslararas1 anlasma
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Erasmus Ofiste personel bulunmayisi nedeniyle hedeflenen anlasma sayisi
gerceklestirilememistir.

Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

riskler bulunmamaktadir.
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T

Stratejik Amacg 6

Uluslararasilagsma diizeyini artirma

Hedef 6.2.

Yabanci dilde egitim veren program sayisinin arttirilmasi

Hedef Performansi

%057,59

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

e YOK’iin belirlemis oldugu yabanci dil puanina sahip, alaninda uzman|
Ogretim liyesi sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

Hedefe iliskin
Almacak Onlemler

e Yabanci dilde egitim verecek akademik personel ihtiyacinin karsilanmasi
e Yabanci uyruklu 6gretim elemani istihdami
e Yabanci dilde verilen lisans ve lisansiistii programlarin yayginlastirilmasi

Sorumlu Birim

Rektor Yardimceisi

Izleme fzleme
Performa Hedefe Plan Dénemindek | .. . . | Performans
.. . Donemindeki

ns Etkisi Baslangic | i Yil Sonu (%)

- . Y . Gerc¢eklesme
Gostergesi (%) Degeri Hedeflenen Degeri (2023)

(2019) Deger (2023) | ~¢8

PG.6.2.1.
Yabanci dilde %40 16 17 13 %76,48
egitim veren
lisans program
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Istenilen performans degerine ulasilamamistir.
Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiiriilebilirlik riskler bulunmamaktadir.
Izleme izleme
Performa Hedefe Plan Dénemindek | .. . . | Performans
.. . Donemindeki

ns Etkisi Baslangi¢ i YiI Sonu (%)

. ) T Gerc¢eklesme
Gostergesi (%) Degeri Hedeflenen Degeri (2023)

(2019) Deger (2023) | 5

PG.6.2.2. Yabanci
dilde egitim veren %20 3 5 3 %60
yiiksek lisans
program sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

Performans gostergesi olan yabanci dilde egitim veren yiiksek lisans program
sayisinin arttirilmasi yoniindeki ¢aligmalar devam etmektedir. Performans
gosterge degerine ulagilamamasi durumunda en az bir yil daha izlenmesi ve
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izleme siirecine gore Oniimiizdeki yillarin hedef gosterge degerinde giincelleme
ihtiyaci olabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken Ongoriilemeyen  maliyetler|
olugmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, c¢evresel
Siirdiiriilebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.
Izleme Izleme
Performa Hedefe Plan Dénemindek Dé . . | Performans
. . onemindeki
ns Etkisi Baslangic | i Yil Sonu G (%)
.. . . . erceklesme
Gostergesi (%) Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) Deger (2023) s
PG.6.2.3.
Yabanci dilde %25 0 2 0 0
egitim veren
doktora
program sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Hedeflenen degere ulasilamamustir. Performans géstergesi olan yabanci dilde]
egitim veren doktora program sayisinin arttirilmasit yoniindeki caligsmalar
devam etmektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken Ongodrilemeyen maliyetler|
olusmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Pprformans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel
riskler bulunmamaktadir.

Izleme Izleme
Performa Hedefe Plan Donemindek | .. . . | Performans
.. . Donemindeki
ns Etkisi Baslangic |i Yil Sonu (%)
. . Y . Gerc¢eklesme
Gostergesi (%) Degeri Hedeflenen Degeri (2023)
(2019) Deger (2023) | ~¢8

PG.6.2.4.

Yabanci uyruklu %15 9 12 13 %100

ogretim elemani

sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir.
Etkinlik Ongoériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiiriilebilirlik riskler bulunmamaktadir.
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Tablo 29. Hedef 7.1 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amacg 7 Uzaktan/Karma Egitim Sistemini Gelistirme ve Yayginlastirma

Hedef 7.1. Uzaktan/karma egitim sistemi bilesenlerinin (Alt yap1 olanaklari, kullanim
yeterlikleri vb.) gelistirilmesi

Hedef Performans:1 | %054,29

Hedefe Iliskin e Uzaktan egitim derslerinin yiiz yiize yapilmasina dair Senato karari

Sapmanin Nedeni

e Biitce kisit1
e MUZEM personel sayisinin az olmasi

Hedefe iliskin
Almacak Onlemler

e (Cevrimigi egitim platformlariyla yapilan anlagsma sayisinin artirilmasi
o Acik derslerin ¢esitlendirilerek sayisinin artirilmast

Sorumlu Birim

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi/ Bilgi Islem Daire Bsk.

izleme fzleme

Performa Hedefe Plan Donemindek .. . . Performans

.. . Donemindeki
ns Etkisi Baslangic | i Yil Sonu (%)
. . . . Gerceklesme
Gostergesi (%) Degeri Hedeflenen Degeri (2023)

(2019) Deger (2023) | 8

PG.7.1.1.
Uzaktan/Karma
Egitim %620 0 500 30 0
yontemiyle
verilen ders
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyacit bulunmamaktadir.
Etkililik Istenilen performans degerine ulasilamamistir.
Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiiriilebilirlik riskler bulunmamaktadir.
PG.7.1.2.

Hibrit/Harman-

lanmis yontemle %20 5 150 150 %100
verilen ders
sayisl
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Istenilen performans degerine ulasilamamistir.
Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
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Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

Siirdiiriilebilirlik riskler bulunmamaktadir.

PG.7.1.3.

Uzaktan/Karma

Egitim o

Yontemiyle %20 0 20 0 0

verilen acgik ders
sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Istenilen performans degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Rerformans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel
riskler bulunmamaktadir.

PG.7.1.4.

Teknolojiyle %20 20 70 50 %71,43

zenginlestirilmis

derslik sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Istenilen performans degerine ulasilamamistir.

Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel

riskler bulunmamaktadir.

PG.7.1.5. Uzaktan
/karma egitim
sisteminde
kullanilan
cevrimici  egitim
platformlarinin
sayisi

%20 10 20 25 %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Istenilen performans degerine ulasgilamamustir.

Etkinlik Ongériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

riskler bulunmamaktadir.
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4. ELDE EDILEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGI
UZERINDEKI ETKILERI

5.1. Amag¢ Bazh Degerlendirme

Maltepe Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen 7 stratejik amag, 30 stratejik
hedef ve bu hedeflerin basarisin1 6lgmeye yonelik tanimlanan 124 performans gdstergesinin, planin
ticlincli yili olan 2023 yilindaki gergeklesme oranlari hesaplanmis ve hedeflere ulasma diizeyimiz
degerlendirilmistir.

Tablo 30. Stratejik Amag Bazli Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK AMAC GERCEKLESME PERFORMANSI (%)

SA.1. Kurumsal imaj1 gelistirme, kurumsal kimlik ve

markalagmayi giiglendirme 98,55

SA.2. Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini stirekli 7301
gelistirme '
SA.3. Yerel, bolgesel ve kiiresel dncelikleri dikkate
alarak, Topluma Katki faaliyetlerinin alanim ¢esitlendirme 92,80
ve siirekli gelistirme

SA.4. Her alanda kalite yonetim sistemlerini hayata

gecirme ve siirdiiriilebilirligini saglama 83,48
SA.5. Yasam boyu 6grenme yaklasimini siirdiirme ve 63.75
dijitallesmeye agirlik verme ’
SA.6. Uluslararasilagma diizeyini artirma 65,93
SA. 7. Uzaktan/Karma Egitim Sistemini Gelistirme ve

54,29
Yayginlastirma
2023 YILI GENEL PERFORMANSI 70,25

Universitemizde 2023 yil1 Stratejik Amag Genel Performans oran1 %70,25 olarak gergeklesmistir.
“Topluma Katki faaliyetlerinin alanini gesitlendirme ve siirekli gelistirme” %92,80 ile en yiiksek
oranda gerceklestirilen stratejik amag¢ olmustur. “Uzaktan/Karma Egitim Sistemini Gelistirme ve
Yayginlastirma” amaci ise 2023 yili ig¢in %54,29 gergeklesme oranmi ile en diisiik performans

gosterilen alan olmustur.
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Stratejik Amacglarin Gergeklesme Oranlari

SA1 SA2 SA3 SA4 SAS SA6 SA7

Sekil 1. Maltepe Universitesi 2020-24 Stratejik Amaglarin Gergeklesme Oranlar1 (2023)

STRATEJIK PLAN PERFORMANS SONUGLARI

Sekil 2. Stratejik Plan Performans Sonuglari
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5.2. Hedef Bazh Degerlendirme

Tablo 31. Stratejik Hedef Bazli Degerlendirme

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Amaclar

SA1. Kurumsal
imaj1 gelistirme,
kurumsal kimlik ve
markalasmay1
gliclendirmek

SA2. Egitim-
Ogretim
faaliyetlerinin
kalitesini
surekli
gelistirmek

SA3. Topluma
Katki
faaliyetlerinin

Hedefler

HEDEF 1.1. Ogretim elemanlarinin
arastirmaya yonelik ¢alismalarinin
devaminin artirilarak saglanmasi
Hedef 1.2. Maltepe Universitesi
adresli makale, kitap, atif, patent,
faydali model ve ticari {iriin
sayisinin arttirilmasi

Hedef 1.3. Ogretim elemanlarinin
ulusal/uluslararasi projelerinin
sayisinin artiritlmast

Hedef 1.4. Doktora 6grencilerinin
sayisinin ve yaptiklari
aragtirmalarinin niteliginin
artirilmasi

Hedef 1.5. Universitenin siralama
sistemlerinde tist konumlarda yer
almasinin saglanmasi

Hedef 1.6. Ulusal/Uluslararasi imaj
ve sayginligin artirilmasi

Hedef 1.7. Universitenin sosyal
medyadaki taniirligini arttirilmasi
Hedef 1.8. Tercih Tanitim
Etkinliklerinin sayisinin artirilmasi
Hedef 2.1. Lisansiistli programlarin
cesitlendirilmesi ve sayisinin
artirilmasi

Hedef 2.2. Cift ana dal/yan dal
secenek sayisinin arttirilmasi
Hedef 2.3. Egitim, arastirma ve
sosyal alanlarin fiziki alt yapisinin
gelistirmesi

Hedef 2.5. Ogrencilere yonelik
sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda
sunulan hizmetlerin kapasitesinin ve
kalitesinin arttirilmasi

Hedef 3.3. Toplumsal sorunlara
odaklanma ve ¢oziime katki
saglanmast

2023 YILI PERFORMANSI

Hedef
Performansi

%066,20

%036,20

%77,20

%079,80

%028,60

%057,00
%097,03

%026,36

%055,10

%092,00

%080,00

%064,94

%085,60

Amacg
Performansi

%058,55

%73,01
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

2023 YILI PERFORMANSI

Hedef

Amag

Amacglar Hedefler Performansi Performansi
alanini Hedef 3.4. Toplumda 6zel politika 0
¢esitlendirmek gerektiren cocuklar, gengler, 792,80
kadinlar, engelliler, yashlar vb. %100,00
gruplarin ¢aligilmasi ve bu gruplara
yonelik politikalarin tiretilmesi
Hedef 4.1. Akredite olan program %664,52
sayisinin arttiritlmast
Hedef 4.2. Farkli alanlarda ISO o
belgelerinin alinmasi 675,00
SA4. Her alanda Hedef 4.3. Kalite Giivence
kalite yonetim uygulamalarinin yayginlagtirilmasi %686,00
SIStngerlnl hayata  — pogera4. Sikayet yonetimi ve %83,48
geeimeve - oneri sisteminin kurulmasi ve %92,63
stirdiiriilebilirligini calistirilmasi
saglamak Hedef 4.5. Bilgi islem sistemlerinin 0
gelistirilmesi 7690,00
Hedef 4.6. MIKAM calismalarinin
siirekliliginin saglanmasi %693,78
Hedef 5.1. Ig paydas yetkinlik
artirma/Ogrenme-6gretme merkezi 9%73,07
programlarinin diizenlenmesi
SAS. Yasam Hedef 5.2. SEM faaliyetlerinin 0
boyu 0grenme artirllmasi ve yayginlastirtlmast ¥065,20
yaklagimini Hedef 5.3. Ogretim teknolojilerinin o %63,75
siirdiirme ve kullaniminin yayginlastirilmasi 758,00
divj itallesmeye Hedef 5.4. Kiitiiphane ve Bilgi
agirlik vermek Merkezipdeki veri tabani ve %658,75
elektronik yayin sayisinin
arttirilmasi ve yayginlastirilmast
Hedef 6.1. Uluslararas: degisim
SAG. programlarinin etkinligini 274,27
U}usla.r ar astlasma arttirilmast . . %065,93
dizeyini Hedef 6.2. Yabanci dilde egitim
artirmak veren program sayisinin arttirilmasi 957,59
SAT. oy
Casnicama MO Ukt i
Egitim Sistemini ; yap %54,29 %54,29

Gelistirme ve
Yayginlastirma

olanaklari, kullanim yeterlikleri vb.)
gelistirilmesi
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5.3. Stratejik Amac¢ ve Hedeflerinin Degerlendirilmesi

Stratejik Ama¢ 1. Kurumsal imaji gelistirme, kurumsal kimlik ve markalasmayi

giiclendirmek

Hedef Gergeklesme Oram: 958,55

Universitemizin 1. Stratejik Amacimiz sekiz farkli hedefle desteklenmis olup bu hedeflerin biiyiik
cogunlugu %55’1n lizerinde bir gerceklesme oranina sahiptir. Arastirma-gelistirme hedefleri olan
“Hedef 1.1. Maltepe Universitesi adresli makale, kitap, atif, patent, faydali model ve ticari iiriin
sayisinin arttirilmast”, “Hedef 1.2. Maltepe Universitesi adresli makale, kitap, atif, patent, faydal:
model ve ticari {iriin sayisinin arttirilmasi”, “Hedef 1.3. Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi
projelerinin sayisinin artirilmasi” ve “Hedef 1.4. Doktora 6grencilerinin sayisinin ve yaptiklari
aragtirmalarinin niteliginin artirilmasi” gerceklesme oranlar1 %64,85 olarak bulunmustur.

“Hedef 1.5. Universitenin siralama sistemlerinde iist konumlarda yer almasinin saglanmas:” hedefi
gerceklestirilememistir.

Hedef 1.6. Ulusal/Uluslararast imaj ve sayginligin artirilmasi” %57 olarak tespit edilmis olup,
“Hedef 1.7. Universitenin sosyal medyadaki tammirligini arttirilmasi” ve “Hedef 1.8. Tercih
Tamitim Etkinliklerinin = sayisimin  artirllmast”  hedeflerinin = %62 oraninda gerceklestigi

goriilmektedir.

Stratejik Amac 2. Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirmek

Hedef Gerg¢eklesme Oram: %73,01

Bu stratejik amag, tiniversitenin egitim kalitesini artirmak ve 6grenci destek hizmetlerini
gelistirmek i¢in dort ana hedef icermektedir. “Hedef 2.1. Cift ana dal/yan dal segenek
sayisinin arttirilmast” hedefi %92 oraninda gergeklestirilmistir. “Hedef 2.2. Lisansiistii
programlarin ¢esitlendirilmesi ve sayisinin artirilmasi” gergeklesme oranmi1 %55, “Hedef 2.3.
Egitim, arastirma ve sosyal alanlarin fiziki alt yapisinin gelistirmesi” %80 ve “Hedef 2.5.
Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda sunulan hizmetlerin kapasitesinin

ve kalitesinin arttirilmasi” %65 oraninda gergeklestirilmistir.

Stratejik Amac¢ 3. Topluma Katki faaliyetlerinin alanimi cesitlendirme ve siirekli

gelistirmek

Hedef Ger¢eklesme Orani: %92,80
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Bu stratejik amag ii¢ farkli hedefi icermekte olup, “Toplumda 6zel politika gerektiren ¢ocuklar,
gengler, kadinlar, engelliler, yaslilar vb. gruplarin ¢alisilmasi ve bu gruplara yonelik politikalarin

iretilmesi” performans gostergesi %100 oraninda gergeklestirilmistir.

Stratejik Ama¢ 4. Her alanda Kkalite yonetim sistemlerini hayata gecirme ve

siirdiiriilebilirlig¢ini saglamak

Hedef Gergeklesme Orani: %83,48

Bu stratejik amag alt1 farkli hedefi icermekte olup, bu hedefler performans gostergeleri bakimindan
genel olarak %80’nin tizerinde gerceklestirilmistir. Akredite olmus program sayimiz her gegen yil
artmaktadir. Tip Fakiiltesi’nin de akreditasyon siirecini 2024 yilinda tamamlamasi

hedeflenmektedir.

Stratejik Amac 5. Yasam boyu 6grenme yaklasimim siirdiirme ve dijitallesmeye agirhk

vermek

Gerceklesme Orani: %63,75
Bu stratejik amag¢ dort farkli hedefi igermekte olup, bu hedefler performans gostergeleri

bakimindan genel olarak %60’1n iizerinde gerceklestirilmistir.

Stratejik Amac 6. Uluslararasilasma diizeyini artirmak

Gerc¢eklesme Orani: %65,93
Bu stratejik amac iki farkli hedefi icermekte olup, “Uluslararasi degisim programlarinin
etkinligini arttirilmas1” %74 ve “Yabanci dilde egitim veren program sayisinin arttirtlmasi” %58

oraninda gerceklestirilmistir.

Stratejik Amac 7. Uzaktan/Karma Egitim Sistemini Gelistirme ve Yayginlastirma

Gerceklesme Oram: %54,29
Uzaktan/karma egitim sistemi bilesenlerinin (Alt yapr olanaklari, kullanim yeterlikleri vb.)

gelistirilmesi hedefi %54,29 oraninda gercgeklestirilmistir.

Genel Degerlendirme
Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan cercevesinde belirlenen amag, hedef ve performans
gostergelerinin performanslar1 dikkate alindiginda, 2023 yilindaki tiim hedeflerin ortalama
%70,25 olarak gergeklestirildigi goriilmiistiir.
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5.

TEMEL KAPASITE IHTiYACLARI

Universitemizin egitim-gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin

kalitesini artirmak, vizyon ve misyonumuz dogrultusunda stratejik planlamay1 uygulamak i¢in

temel kapasite ihtiyaclarimiz asagidaki bagliklarda 6zetlenebilir:

1. Aragtirma-Gelistirme

Sanayi kuruluglari ve kamu kurumlariyla daha fazla is birligi yapilmasi, 6zellikle Ar-Ge
projelerinde 6zel sektér ve kamu ortakliklarinin artirilmasi gerekmektedir. Bu is
birliklerine lisansiistii 6grencilerin de dahil edilmesi 6nemlidir.

Bilimsel arastirma projelerinin yonetimi, izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in biitiinsel
bir yaklasim gelistirilmelidir. Bu siire¢, kaynaklarin verimli kullanimini ve projelerin
etkililigini artiracaktir.

Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin dis kaynakli projeler alabilmesi i¢in gerekli proje
yazma ve yonetme egitimleri saglanmalidir.

Aragtirma projelerine yonelik yeni fonlar bulunmali; aragtirmalarin ve doktora
caligmalarinin nitelikli yayina donlismesi i¢in tesvik edici politikalar gelistirilmelidir.
Ogrenciler, iiniversitedeki proje siireclerine dahil edilerek kendi projelerini iiretmeleri

tesvik edilmelidir.

2. Bgitim-Ogretim

Egitim-6gretim siire¢lerinde kullanilan ders materyalleri ve laboratuvar altyapis: giincel
ve rekabetci diizeyde olmalidir. Arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi ve teknolojik
altyap1 yatirimlariin artirilmasi 6ncelik tagimaktadir.

Tiim binalarin erisilebilir hale getirilmesi, kampiis binalarinin fiziksel altyapr ve
donanimlarinin iyilestirilmesi, sosyal yasam alanlarinin genglerin ihtiyaglarma gore
diizenlenmesi gerekmektedir.

Mezunlarla iletisimimizi g¢esitlendirerek ve artirarak, mezun destek agimni genisletmek
hedeflenmelidir.

Universitemizin sosyal ve sanatsal etkinlikleri sosyal medya ve diger iletisim

kanallarinda etkili bir sekilde duyurulmalidir.
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e Ogrenciler igin rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi, onlarin akademik
ve kisisel gelisimlerine destek saglayacaktir.
e Akademik/idari personel ve Ogrencilere yonelik olarak kisisel ve mesleki gelisim

egitimleri diizenli olarak yapilmali ve ihtiyaclara gore ¢esitlendirilmelidir.

3. Toplumsal Katki
e Cevre, saglik, egitim, sirdirilebilirlik vb. toplumsal sorunlara yonelik sosyal
sorumluluk projelerinin sayis1 artirilmali ve toplumda farkindalik yaratilmalidir.
e Ogrencilerin topluma katki saglayacak projelere goniillii olarak katilmalari tesvik
edilmelidir.
e Topluma katk: saglayacak projeler ve faaliyetlerin etkili bir sekilde duyurulmasi i¢in
sosyal medya, web sitesi, yerel medya ve liniversite i¢i iletisim kanallar1 aktif bir sekilde

kullanilmalidir.

4. Kurumsal Imaj ve Yonetisim
e Karar alma siireclerinin seffaf, katilimei ve hesap verebilir bir sekilde yonetilmesi; i¢ ve
dis paydaslarin siireclere dahil edilmesi, kurumsallagsmay1 ve giiveni artiracaktir.
e Universitenin basarilari, sosyal medya ve diger iletisim kanallar1 araciligiyla etkili bir

sekilde duyurulmali; tanitim faaliyetleriyle giliclii bir kurumsal imaj olusturulmalidir.
Bu temel kapasite ihtiyacglarinin karsilanmasi, iiniversitemizin egitim-0gretim, arastirma-

gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin kalitesini artiracak; Tiirkiye ve diinyadaki

tiniversiteler arasindaki konumunu iyilestirmesine katki saglayacaktir.
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